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ذص١ُّ لاػذج ت١أاخ فٟ ذؼظ١ُ الاسرفادج ِٓ اداسج الاِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ تإٌّظّاخ 

 فٟ خّٙٛس٠ح ِصش اٌؼشت١ح اٌصح١ح

 ٔاصش ِحّذ حسٓ الاػصش

  اٌٍّخص :

الإهدددداد ّالزودددْٗي ِٗددددل الجؾدددش الدددٔ رةدددو٘ن  بلاددددح ث٘بًدددبد ل صدددز بدح هدددي 

ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ لودٓ رْف٘ر غرل للورضٔ ّصِْلخ لا عِن فدٔ ا درة هضزىد ٔ 

صؾ٘خ لالٔ هضزْٓ الغوِْرٗدخ هةدر العرث٘دخ  ّكدالخ التددهبد اةصبصد٘خ  ّالٌودب ط 

الوزجعخ فٖ الزوْٗي أصبس العول الْ٘هٖ لزقدٗن الرلابٗخ الةؾ٘خ للورضٔ ّالعول لالدٔ 

خ ل أًظوخ رىغ٘ل٘خ ّثدراهظ ؽدٗضدخ ٗدزن اصدزتداهِب لزةدو٘ن رْف٘ر ًظبم هعلْهبرٔ هي 

 بلادح ث٘بًبد رؾزدْٓ لالدٔ  عو٘دو هدْارد الوٌظودبد الةدؾ٘خ لالدٔ هضدزْٓ عوِْرٗدخ 

هةدر العرث٘ددخ ّ لدخ لوعرفددخ عو٘دو التدددهبد الزدٔ رقدددهِب الوضزىد ٔ ّك ددبءح الوٌظوددخ 

ثؾ٘ددش  الةددؾ٘خ لالددٔ هضددزْٓ الغوِْٗددخ ّصددِْلخ الْصددْل الِ٘ددب ثبصددر  ّ ددذ هو ددي 

ًضعٔ لرفو ك بءح الوٌظوبد الةؾ٘خ الؾ ْه٘خ لالٔ هضزْٓ الغوِْرٗخ هةر العرث٘خ 

ّالاصددز بدح هددي ادارح الاهددداد ّالزوددْٗي ثبلوٌظوددبد ّالعوددل لالددٔ رفددو عددْدح ّك ددبءح 

الوٌظوددبد الةددؾ٘خ  ّرْصددل الجؾددش الددٔ فرضدد٘ي اصبصدد٘ي ٗز ددر  هددي ال ددر  الاّل 

ٔ الضبًٔ ْٗضدؼ اى ٌُدبع لا  دخ هعٌْٗدخ الرئ٘ضٔ لادح فرّ  فرلا٘خ ّال ر  الرئ٘ض

 ث٘ي اراء لاٌ٘خ الجؾش ثبلقطب  الةؾٔ الوةرٓ ّاراء لاٌ٘خ القطب  الةؾٔ ثبهرٗ ب.

Abstract: 

The research aims to design a database to benefit from the 

supply and supply of health organizations to the extent of 

providing rooms for patients and ease of treatment in the nearest 

hospital in the Arab Republic of Egypt, as well as basic services 

and models used in the basis of daily work to provide health care 

to patients and work to provide an information system through 

operational systems Modern programs used to design a database 
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containing all the resources of health organizations in the Arab 

Republic of Egypt in order to know all the services provided by 

the hospital and the efficiency of the health organization at the 

level of the Republic and accessibility As soon as possible so that 

we seek to raise the efficiency of government health 

organizations at the level of the Arab Republic of Egypt and take 

advantage of the supply and supply management organizations 

and work to raise the quality and efficiency of health 

organizations and reached two basic assumptions branching from 

the first main hypothesis several sub-hypotheses Opinions of the 

research sample in the Egyptian health sector and the views of 

the sample of the health sector in America. 

 

 ّمذِحاٌ اٚلاً :

رعُزجَددر الج٘بًددبد هددبد ح خددبم للؾةددْل لالددٔ الوَعلْهددبد ال رهددخ لةددٌو القددرار 

ّدراصددزَ ّهزبثعددخ رٌ ٘دداٍ  ُّدداا ٌَٗددزظ هددي اج٘عددخ رىدد ٘ل الج٘بًددبدا ؽ٘ددش رعُددد  الج٘بًددبد 

رضَدغ٘   للوىدبُداد ّالؾقدبئا ّاةؽدداس ثدعارة لابهدخ هضدل  الاصدن  ّالعودر  ّالغددٌش  

ّالغٌض٘خ  ّالْظ٘ خ  ّاصن الوٌزظ  ّردبرٗ  الزةددٗر  ّالضدعر  ّثلدد الوٌىدع ..الد  هدي 

٘برِب ضدوي  ادبرة  ُاٍ الوىبُداد غ٘ر الوزراثطخا فعٌدد رزَاٗدد ؽغوِدب ّأًْالاِدب ّهضدوا

دة ف  ثدُا هدي ّضدعِب فدٖ ثْرقدخة شدبهلخة رزد٘ؼ الدرث َ ف٘ودب ثٌِ٘دب لالدٔ شد ل  هؤص ضٖ هْؽ 

  ضؾخة ّهزراثطخ.هعلْهبدة ه ٘دحة ّّا

رقدم  دارح الإهداداد ّالزوْٗي هضبُوبد هزو٘زح لزؾق٘ا رصبئل  ّاُدال 

الوؤصضبد ّاالوٌظوبد ّهي أُن ُاح الوٌظوبد رن اخز٘بر الوٌظوبد الةؾ٘خ 

الؾ ْه٘خ فٔ عوِْرٗخ هةر العرث٘خ ّثزن رقدٗن الوضبُوبد للْصْل الٔ اةُدال 

ّاصز م الوْاد ّرضل٘وِب ّكالخ الزغِ٘زاد  الوو٘زح ّ لخ  هي خ ل لاول٘بد الىراء
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الزٖ  رلجٖ أّ رزغبّر هزطلجبد الغْدح ّ اةهبى ّكالخ هعبٗ٘ر  رْف٘ر الز بل٘ف للأاجبء 

ّهقدهٖ الرلابٗخ الةؾ٘خ ّالتدهبد الوضبًدح هي خ ل الٌظبم . ّرى ل رصبلزٌب 

بس العول الْ٘هٖ ّرؤٗزٌب ّكالخ التدهبد اةصبص٘خ  ّالٌوب ط الوزجعخ فٖ الزوْٗي أص

لزقدٗن الرلابٗخ الةؾ٘خ للورضٔ ّالعول لالٔ رْف٘ر ًظبم هعلْهبرٔ هي خ ل  بلادح 

الج٘بًبد لغو٘و الوٌظوبد الةؾ٘خ لالٔ هضزْٓ عوِْرٗخ هةر العرث٘خ ّ لخ 

لوعرفخعو٘و التدهبد الزٔ رقدهِب الوضزى ٔ ّك بءح الوٌظوخ الةؾ٘خ لالٔ هضزْٓ 

ثبصر  ّ ذ هو ي  ثؾ٘ش ًضعٔ لرفو ك بءح  الغوِْٗخ ّصِْلخ الْصْل الِ٘ب

الوٌظوبد الةؾ٘خ الؾ ْه٘خ لالٔ هضزْٓ الغوِْرٗخ هةر العرث٘خ ّالاصز بدح هي 

 ادارح الاهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد ّالعول لالٔ رفو عْدح ّك بءح الوٌظوبد الةؾ٘خ .

 اٌذساساخ اٌساتمح  ثا١ٔاً :

د الإادبر الٌظدرٓ للجتدش ّرىد ل روضل الدراصبد الضبثقخ اصبصب  هِوب  فدٔ  لاددا

ًزبئظ الدراصبد الضبثقخ لابه   هضبلادا  لزجرٗر هى لخ الدراصخ ًظرٗب    ّصد٘بغخ أُدافدخ 

ّفرّضخ ّصدْل ٗدْم الجبؽدش ثعدر  الدراصدبد الضدبثقخ الزدٔ رٌبّلدذ الوزغ٘در الاّل 

للدراصددخ   ّالوزوضددل فددٔ رةددو٘ن  بلادددح الج٘بًددبد  هددي خدد ل الزعددرل لالددٔ الدراصددبد 

بثقخ "ثبللغخ الغرث٘خ ّالاعٌج٘خ " الوررجطخ ثِاا الوزغ٘ر ّٗدزن لادر  ُداح الدراصدبد الض

(   أهب الوزغ٘ر الضبًٔ ُّْ الاصز بدح هدي الاهدداد ّالزودْٗي ثبلوٌظودبد 0ثبلغدّل ر ن )

 (  9الةؾ٘خ ثبللغخ العرث٘خ ّالاعٌج٘خ ّ لخ هي خ ل الغدّل ر ن )

 

 ٚح١ث أِىٓ ذص١ٕف ٘زج اٌذساساخ وّا ٠ٍٝ : 

 اٌذساساخ اٌساتمح اٌرٝ ذٕاٌٚد ذص١ُّ لاػذج اٌث١أاخ -أ
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 (1خذٚي سلُ )

٠ٛضح اٌذساساخ اٌساتمح اٌرٝ ذٕاٌٚد ذص١ُّ لاػذج ت١أاخ )تاٌٍغح اٌؼشت١ح 

 ٚالاخٕث١ح(

 إٌرائح الا٘ذاف اٌّؤٌف اٌذساسح اٌسٕح َ

تٕاء لاػذج ت١أاخ  1111 1

الإس٘اب فٟ ػٓ 

 اٌٛطٓ اٌؼشتٟ

ثٌدددددبء  بلاددددددح ث٘بًدددددبد  خاٌذ ٔدُ اٌز٘شأٝ

لارث٘دددددددددخ للعول٘دددددددددبد 

الإرُبث٘دددخ  ّالزعدددرل 

لالددددٔ هزطلجددددبد ثٌددددبء 

ُددداٍ القْالادددد  ّالق٘دددبم 

ثددداعراء رقدددْٗن ل  دددبءح 

 ْالاددددددددددد الج٘بًدددددددددددبد 

 الع ئق٘خ ّالو بً٘خ

للعول٘دددددبد الإرُبث٘دددددخ 

الزدددددٖ ردددددن رةدددددو٘وِب 

ّثٌبءُددددددددددب لزؾق٘ددددددددددا 

أُدددال ُدداٍ الدراصددخ. 

 ّرعد ُاٍ الدراصخ

الوؾبّلدددخ اةّلدددٔ هدددي 

ًْلاِددددددب فددددددٖ العددددددبلن 

العرثددددٖ الزددددٖ رعٌددددٔ 

ثجٌددددبء  بلادددددح ث٘بًددددبد 

للعول٘دددددبد الإرُبث٘دددددخ 

ّالزددٖ ٗؤهددل لِددب ثددعى 

ر دددْى ًدددْاح ّهؾبّلدددخ 

عددددددبدح لجٌددددددبء  بلادددددددح 

ث٘بًدددبد لالدددٔ هضدددزْٓ 

 العبلن العرثٖ .

 لٔ أى لقْالاد 

الج٘بًبد أُو٘خ 

كج٘رح لزقدٗن رؤٗخ 

أهٌ٘خ لالٔ أار 

لو٘خ ّرقٌ٘خ صل٘وخ لا

ّأى ّضو التط  

اةهٌ٘خ لو بفؾخ 

الغرائن الإرُبث٘خ 

لا ٗو ي لِب أى رزن 

هي دّى ّعْد 

 ْالاد ث٘بًبد د ٘قخ 

ّهؾدصخ للعول٘بد 

الإرُبث٘خ. 

ّأظِرد الدراصخ 

 ثعى

 ْالاد الج٘بًبد 

الو بً٘خ هي 

اةدّاد الرئ٘ضخ 

فٖ هغبل دلان ارتب  

القراراد 

 ّالاصز بدح هي

عبل٘خ فٖ  درارِب ال

الرصد ّالزْص٘ا 

ّالزؾل٘ل ّالإظِبر 

ّغ٘رُب هي 

القدراد الزٖ 

 رزطلجِب

اج٘عخ رلخ اةلاوبل 

الزٖ رزعبهل هو 
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كو٘بد كج٘رح هي 

الج٘بًبد الو بً٘خ 

 ّالْص ٘خ الوزعلقخ

ثبلعول٘دددددددددددددددددددددددددددبد 

 الارُبث٘خ.

 لاػذج اٌث١أاخ 2015 1

Emerald 

رغطٖ القبلادح عو٘و  ٘ثح ػثذالله ِحّذ

ّرِدل الزتةةبد 

ثة خ اصبص٘خ لالٖ 

هغبلاد الادارح 

العبهخ ّالا زةبد 

ّر ٌْلْع٘ب 

الوعلْهبد ّالعلْم 

الاعزوبلا٘خ ثبلاضبفخ 

 الٖ الٌِدصخ .

 

رددددددددددلا٘ن اه بً٘دددددددددخ 

للجؾددددش فددددٖ ًزددددبئظ 

الجؾددش لاددي ارٗددا 

 بلادددددددددح الج٘بًددددددددبد 

الوزْفرح  ّ لدخ هدي 

خددددددددددد ل كزبثددددددددددددخ 

هةطلؼ الجؾش فدٖ 

search in 

results  الوْعدددْدح

ًزددبئظ  الالددٖ صدد ؾخ

الجؾددددددش ّال ددددددغ  

 goلالٖ اٗقًْخ 

3 2016 Developing 

Agile 

Applications 

Using 

Iterative 

Database 

Design Model  

Kehail,Emad 

Omar 

 الِدل الرئ٘ضٖ  -0

هي ُاا العول ُْ 

ععل رةو٘ن  بلادح 

الج٘بًبد ّالٌواعخ 

أكضر هرًّخ هي خ ل 

رةو٘ن لاول٘خ ل٘زن 

ارجبلاِب فٖ ثرًبهظ 

دّرح ؽ٘بح أع٘ل 

الزٌو٘خ  أصبصب 

ص رّم  ّدهظ ُاٍ 

العول٘خ هو ص رّم 

 الإابر.

 اةُدال الوؾددح -9

رةو٘ن لاول٘خ لدهظ 

ًوْ ط  بلادح الج٘بًبد 

عٌجب  لٔ عٌت ّرٌ ٘ا 

هىرّ  رغرٗجٖ 

للزؾقا هي الٌوْ ط 

رن رى ٘ل فرٗق٘ي 

لزطْٗر الٌظبم 

 الوقزرػ ك ل ّ د

رن رضل٘ن فرٗا 

 ةص الوضزتدم 

الٌظبم لجدء رطْٗر 

الٌظبم ّلاقدد 

علضبد هو كل 

فرٗا لالٔ ؽدح 

ل وبى فِن الٌظبم. 

ْٗضؼ ُاا ال ةل 

ك٘ ٘خ اخزجبر 

الٌوْ ط  ّهراععخ 

ًزبئظ كل فرٗا كل 

صجبق ّفٖ ًِبٗخ 

 لاول٘خ الزق٘٘ن.



www.manaraa.com

 

 ....لاستف ادة من ادارة الامداد والتموين بالمنظمات الصحية  تصميم ق اعدة بيانات في تعظيم ا
  ناصر محمد حسن الاعصر

 9102  الغزء الضبًٖ ضبلشالالعدد                                                     عبشرالالوغلد 

788 

 
 

الغدٗد ّرق٘٘ن فعبل٘خ 

 الٌوْ ط الغدٗد.

 ٔظُ ٚالغ دساسح 1116 4

 فٝ اٌّؼٍِٛاخ

 اٌطث١ح  إٌّظّاخ

رؾدٗد الوؾزْٗبد  ضؤ اٌىٛفٝ ِحّذ ٚداد

ال رهخ هي الج٘بًبد 

الاّل٘خ فٖ الضغل 

الطجٖ ّفقب ل لارا  

 الطج٘خ ّالجؾض٘خ

رؾدٗد هدٓ ك بٗخ  -9

الج٘بًبد الاّل٘خ 

الْاردح فٖ الضغ د 

الطج٘خ لوضزى ٘بد 

 هؾل الدراصخ 

 

لادم ّعْد  -0

 دارح رعٌٖ ثىئْى 

الضغ د الطج٘خ 

ثؾ٘ش ر ْى هٌظوخ 

 ٗب.رٌظ٘وب  دار

لادم الق٘بم  -9

ثزؾل٘ل ّهراععخ 

صغ د الطج٘خ 

للزعكد هي اكزوبلِب 

ّ ًوب ٗزن ؽ ع ُاٍ 

 الضغ د

ثعد خرّط 

الورٗض دّى 

الزعكد هي د زِب 

 ّصؾزِب ّاكزوبلِب.

 اٌذساساخ اٌسااتمح اٌراٝ ذٕاٌٚاد ذؼظا١ُ الاسارفادج ِآ الاِاذاد ٚاٌرّا٠ٛٓ   -ب

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح :

 (1خذٚي سلُ )

 ٠ٛضح اٌذساساخ اٌساتمح اٌرٝ ذٕاٌٚد الاِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ تإٌّظّاخ اٌصح١ح 

 )تاٌٍغح اٌؼشت١ح ٚالاخٕث١ح(

 

 إٌرائح الا٘ذاف اٌّؤٌف اٌذساسح  اٌسٕح  َ

1 1111 Application of 

Multi Objective 

Optimization 

Model for 

Supply Chain 

Network  Design  

Mostafa 

Abdel 

Rahman 

Mohamed 

الغر  هي ُاا 

الجؾش ُْ ؽل هى لخ 

رةو٘ن شج بد 

ص صل الإهداد 

 دٌٗبه٘ ٘خ هزعددح

الوضزْٗبد ّ الاُدال 

لوٌزظ ّاؽد. رز ْى 

أصجذ ُاا الٌوْ ط ًبعؾب 

فٖ الْصْل  لٔ ا ل 

ر ل خ اعوبل٘خ للوضبئل 

 الق٘بص٘خ ّالْصْل

لٌزبئظ أكضر لاول٘خ ّ لخ 

لالازجبر اهبه٘خ ثبرٗزْ 

لزقل٘ل الز ل خ الإعوبل٘خ 
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الىج خ  ٘د الدراصخ 

هي هْردٗي  هةبًو 

 هْرلا٘ي ّلاو ء. 

اخا فٔ الالازجبر 

رؾدٗد الوْ و ّ 

الزتة٘ص 

الدٌٗبه٘ ٔ  ؽ٘ش 

ٗو ي فزؼ هةبًو 

ّهْرلاْى فٖ إٔ 

فزرح لاٌدهب رْعد 

ٌُبع ؽبعخ  لِ٘ب 

ّل ي لا ٗو ي غلا 

إٔ هْ و فٖ ّ ذ 

ل زؾَ  لاؽا

ّرتة٘ص هْا و 

لٌقل كو٘بد ث٘ي كل 

الوضزْٗبد الوززبل٘خ. 

اب بد الوةبًو ّ 

الوْرلا٘ي هعرّفخ 

هضجقب ّكالخ الجبد 

العو ء. غ٘ر هضوْػ 

للؾ بظ لالٔ الوتزّى 

هي فزرح  لٔ أخرٓ 

 فٖ

إٔ هضزْٓا فٖ ؽ٘ي 

الضوبػ ثزقض٘ن ٗزن 

ال و٘بد ث٘ي هضزْٗ٘ي 

 هززبل٘٘ي.

ّرعظ٘ن هضزْٓ التدهخ 

 ثدل

هي اهضلخ ُدل ّؽ٘د هي 

ذ ُاٍ اةُدال. أصجز

الٌزبئظ أى هي الاف ل 

 اى ر ْى لدٓ الوةبًو

ّالوْرلا٘ي الوؾزول٘ي 

اب بد هتزل خ لاي اى 

ٗ ًْْا لدِٗن اب بد 

هوبصلخ. صجذ ر ْق رؾدٗد 

 الوْ و

ّالزتة٘ص 

الدٌٗبه٘ ٘بى لالٔ رؾدٗد 

الوْ و الاصزبر٘ ٔ ّ 

الزتة٘ص الدٌٗبه٘ ٔ 

 فٖ اًوبا رٗبدح

الطلجبد ّ دّرح ؽ٘بح 

 الوٌزظ   ّل ي ٗ ًْب

هزوبص ى رقرٗجب فٖ 

اًوبا خ ض ّ صجْد 

 الطلجبد.

1 1115 Inventory 

Management in 

Supply 

Chains with 

Imperfect 

Quality 

 

Ghada 

Essam El-

Din Shedid 

الِدل العبم هي 

رؾدٗد أؽغبم الدفعبد 

الوزداّلخ ث٘ي أارال 

ص صل الإهداد ُْ 

رؾق٘ا أ ةٔ  در هي 

اةرثبػ أّرقل٘ل 

الز بل٘ف. ّالض٘بصخ 

أّضؾذ ًزبئظ دراصَ 

الٌوْ ط الآ ٗوضل 

صلضلَ  هداد ص صَ٘ 

ح ل زرح اةارال هوزد

رهٌ٘خ ّاؽدح هو  ه بًَ٘ 

اصزتدام  صٌبى هي الوْاد 

الجدٗلخ  اى لاٌد رزاٗد 
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الوضلٔ الٌبرغخ  رعزود 

لالٔ الإفزراضبد 

الوطرّؽخ ّك٘ َ٘ 

 صز٘ بء الطلجبد  ّإٔ 

 ْ٘د ّلاقجبد  د 

رْاعَ لاول٘بد 

ص صل الإهداد. فٖ 

الةٌبلاَ ٌُبع  ْ٘د 

ّلاْاهل هي شعًِب 

الزعص٘ر فٔ القراراد 

الوزتاٍ  هضل  درح 

العولَ٘ اةًزبعَ٘  

الوضبؽبد ّالزوْٗل 

ّهب  لٔ  لخ. الوزبػ  

الٌوْ ط اةّل 

الوقزرػ ٗزٌبّل صلضلخ 

 هداد هزعددح 

اةارال  ؽ٘ش رؾدد 

أؽغبم الدفعبد الوضلٔ 

الوزداّلخ ثبلزٌض٘ا ث٘ي 

عو٘و اةارال هو 

هرالابٍ القْ٘د 

الو رّضخ للْصْل 

  لٔ ًزبئظ  اد عدّٓ.

 ْ٘د الإًزبط  لابهل 

الز ل خ ّلابهل الغْدٍ 

ل٘ضْا ُن الْؽ٘دٗي 

الوزؾ و٘ي فٔ رؾدٗد 

ك٘ َ٘ رْرٗو الطلجبد 

لالٔ الوْردٗي ّأى 

اصزتدام الوْاد الجدٗلخ  

 ى  لخ هو ٌب  هي 

الوو ي اى ٗضبلاد لالٔ 

ي أداء صلضلخ رؾض٘

الإهداد هي خ ل رؾق٘ا 

ألالٔ رثؼ ّ/أّ رؾق٘ا 

الٌضت الورعْح هي 

الطلجبد ثبلغْدح 

الوطلْثخ.  ْ٘د الإًزبط 

رْعَ لابدح الوةٌو  لٔ 

 خز٘بر هْاد ثدٗلخ  اد 

اصعبر هرر عخ ّ ًزبع٘خ 

لابل٘خ للوؾبفظخ لالٔ 

رؾق٘ا الالٔ ًضجَ رثؼ 

ّل ي ٗتزلف الإخز٘بر 

 لاٌدهب رْلد الوْاد ًضت

هع٘ت هزقبرثخ خ ل 

لاولَ٘ الإًزبط اّلاٌدهب 

رزقبرة ظرّل 

رىغ٘لِب. لاٌد اؽزوبل 

 الآ ٗعطٔ ًزبئظ  

“Robust 

optimization ” 

الزغ٘ر فٔ عْدح الوْاد  

فٔ ؽدّد هعٌ٘خ  أصجذ 

رطج٘ا أصر رؾ ظب  اى 

الٌزبئظ لِب ً ش الضلْع 

الضبثا اصزٌزبعَ ّل ي 

 لوعدلاد أرثبػ أ ل .
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3 1116 Design of 

Supply Chain 

Networks under 

Risk and 

Disruptions 

Raghda 

Bahaa El 

Din Taha 

Mohammed 

رةو٘ن ص صل 

الإهداد ٗز وي ارتب  

 راراد اصزرار٘غ٘خ 

ثىعى هْا و الإًزبط ّ 

الزْرٗو ّ الضعخ 

الإًزبع٘خ ّ ال و٘بد 

الوٌقْلخ داخل صلضلخ 

الإهداد. ّرزعر  

ص صل الإهداد ةًْا  

هي  هتزل خ

 الاضطراثبد.

فبلاضطراثبد داخل 

صلضلخ الإهداد ُٔ 

أؽداس غ٘ر هتططخ 

ّغ٘ر هزْ عخ رعطل 

ؽركخ الضلو ّ الوْاد 

داخل صلضلخ الإهداد 

هوب ٗعر  الىركبد 

لوتبار رىغ٘ل٘خ 

 ّهبل٘خ.

الٌزبئظ الؾضبث٘خ أى 

ر ل خ الزْ ف روضل  ٘وخ 

كج٘رح هي الز ل خ 

الإعوبل٘خ  ٌّٗجغٖ 

ر هي أخاُب فٔ اةلازجب

 هرؽلخ الزةو٘ن. 

كوب أظِرد ًزبئظ 

اصزتدام أصلْة اةهضلخ 

الغبصئخ فٔ رةو٘ن 

شج خ الإهداد أى 

 الزةو٘ن ٗز بّد ر بّرب

كج٘را هو رغ٘ر ؽغن 

الطلت. ّأى الرثؼ  

ّالوضبُوخ ّالز ل خ 

الإعوبل٘خ ٗزعصرّى ثٌضجخ 

كج٘رح للٌضجخ ث٘ي خضبئر 

الاضطراثبد ّصعر 

 الج٘و.

كوب اظِرد ًزبئظ 

الوؾبكبح للضلضلخ الاهداد 

هزعددح ال زراد اى 

ص٘بصخ العول الإضبفٖ 

 كبًذ اةف ل

ثبلٌضجخ للرثؼ ّالضعر 

ثٌ٘وب كبًذ الض٘بصخ الزٔ 

رغوو ث٘ي اصزتدام 

هبكٌ٘بد  اد صعخ 

 اًزبع٘خ لابل٘خ هو

اصزتدام الوتزّى ُٔ 

الاؽضي هي ؽ٘ش 

عضبءح الىج خ 

 الوةووخ.
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 اٌساتمح:ساخ اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذسا -ج

    إٌرائح اٌؼاِح ٌٍذساساخ اٌساتمح -1

( 9116رعرضددذ ثعددض الدراصددبد الضددبثقخ هضددل دراصددخ )هؾوددد لاجددد الوقةددْد    -

لزْض٘ؼ رةو٘ن  بلادح الج٘بًبد ّك٘ ٘خ الزعبهل هو الاًظوخ الزٔ رضزتدم فٔ رةو٘ن 

  بلاددح الج٘بًددبد ّك٘ ٘ددخ الزٌقددل ثدد٘ي الةدد ؾبد ّالجؾددش لاددي الٌزددبئظ هوددب ٗددؤدٓ  لددٔ

 ك بءح الوٌظوخ ّصِْلخ الْصْل الٔ الٌزبئظ الوطلْثخ .

( ثزةو٘ن ّثٌبء  بلادح 9112أُزوذ ثعض الدراصبد هضل دراصخ )لاوبر العبثدٗي   -

 ث٘بًبد لوغلخ لالو٘خ ّ لخ ثبصزتدام ًظبم هؾْصت عبُز .

ار قذ ثعض هدي الدراصدبد الضدبثقخ لالدٔ اررجدبا  بلاددح الج٘بًدبد ثوغدبلاد هتزل دخ  -

هغددبل الادارح ثددبلاخص فددٔ الوٌظوددبد ّالىددركبد الوتزل ددخ هضددل ّأّضددؾذ لالددٔ 

 (.9105دراصخ )ُجخ هؾود   

 ر قذ غبلج٘خ الدراصبد الضبثقخ لالٔ اى رةو٘ن  بلادح ث٘بًبد ٗزطلت اًظوخ رىغ٘ل٘خ  -

 - 9100ّثراهظ هزتةةخ للعول لالدٔ رةدو٘وِب هضدل دراصدخ )خبلدد الزُراًدٔ  

 (.9106ّداد ال ْفٔ  

صددبد الع  ددخ ثدد٘ي الاهددداد ّالزوددْٗي ّادارح الغددْدح الىددبهلخ رٌبّلددذ ثعددض الدرا -

 ثبلوٌظوبد ّالغْاراد هضل دراصخ )لاجدالله ثرٗخ(.

اّضؾذ ثعض الدراصبد ادرق الاصدز بدح هدي ص صدل الاهدداد ثدجعض الوٌظودبد  -

هي خ ل رؾدٗد هْا و الزغِ٘ز ّالاًزبط ّالزْرٗو للوٌزظ هضل دراصخ )رغدح ثِدبء  

9106. ) 

الدراصبد لالٔ أدارح التدهبد الةؾ٘خ فٔ الوٌظوبد  الةؾ٘خ هضل  ركزد ثعض -

 (.9101دراصخ )اؽود لاجبس  

 ِٓ خلاي ذح١ًٍ اٌذساساخ اٌساتمح ٠رضح أْ ٕ٘ان ٔماط إذفاق ت١ٓ اٌثاحث١ٓ :  -1

لالٔ أُو٘خ رةو٘ن  9106 ّلاوبد لاور 9112رز ا دراصخ ك   هي لاوبر العبثدٗي 

 ٘خ الوٌظوخ ّرفو ك بءرِب . بلادح الج٘بًبد ّدّرُب فٔ فبلال
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هدي لالدٔ هددٓ  9112  لاجدالله ثرٗخ  9112كالخ ار قذ دراصخ ك   لاجد الرؽوي 

الاصز بدح هي الاهدداد ّالزودْٗي ّ لدخ هدي رطج٘دا ادارح الغدْدح الىدبهلخ ّالاصدز بدح 

 هي رؾق٘ا صِْلخ الْصْل الٔ الاداراد الزبثعخ ل هداد ّالزوْٗي .

  ّدراصددخ اهٌ٘ددخ ْٗصددف  9101ي لالددٔ اؽوددد ْٗصددف كددالخ ار قددذ دراصددخ كدد   هدد

لالٔ اى ارق الزْاصل ّالع  بد العبهدخ هدب ثد٘ي الااجدبء ّالورضدٔ اؽدد  9100

اُدددن الْصدددبئل الوضدددزتدهخ فدددٔ رؾضددد٘ي عدددْدح الوٌظودددبد الةدددؾ٘خ ّ لدددخ لرضدددب 

 الورضٔ ّصِْلخ رلج٘خ اؽز٘بعبرخ ّؽل هى  رَ .

( هدي اى  9109  ثركدبد اؽودد  0091ّاخ٘را  ار قذ دراصخ ك   )اٗوي اصدوبلا٘ل 

رْف٘ر ًظن الوعلْهبد ّ ْالاد الج٘بًبد ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ ادٓ الدٔ رؾضد٘ي عدْدح 

 الوٌظوخ الةؾ٘خ ّرفو ك بءرِب .

 ثاٌثاً : ِشىٍح اٌثحث

رٌت ض الاصز بدح هي  دارح الإهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد  الةؾ٘خ ًز٘غخ للعدٗد 

هدي العْاهدلا أُدن ُدداٍ العْاهدل لاددم ردْافر الج٘بًددبد ال بف٘دخ ضدوي لاول٘ددبد أداء  دارح 

الإهددداد ّالزوددْٗي ثبلقطددب  الةددؾٖ ّ ددد لاؽددع الجبؽددش القةددْر ّلادددم الزعددبّى فددٔ 

ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ ثغو٘و أًْا  القطبلابد الطج٘خ الاصز بدح هي  دارح الإهداد ّالزوْٗي 

صددددْاء  طددددب  ؽ ددددْهٖ اّ  طددددب  خددددبض أّ  طددددب  رعل٘وددددٖ ّٗز ددددؼ هددددي الدراصددددخ 

 الاصزط لا٘خ رؾدٗد ظْاُر الوى لخ ُّٖ كبلزبلٖ   

ارر ب  لادد الْف٘بد لالٔ هضزْٓ الغوِْرٗخ للورضٔ ثغو٘دو ال ئدبد العورٗدخ  -0

الاصددز بدح هددي  دارح الإهددداد  صددْاء أا ددبل أّ كجددبر الضددي ّ لددخ ثِدددل لادددم

 ّالزوْٗي الوٌظوبد الةؾ٘خ.

لادم الزعبّى ث٘ي  داراد الوضزى ٘بد ثوتزلف القطبلابد ّ لخ ثِددل هضدبلادح  -9

 الورٗض لالٔ رىت٘ص ؽبلارَ ّك٘ ٘خ لا عَ ثبةدّاد الطج٘خ الوزْافرح.

صجت ارر ب  لادد الْف٘بد ًظرا لزْ ف العدٗدد هدي الؾدبلاد الؾرعدخ ّؽدبلاد   -3

ارئ ثضجت لاددم ردْافر أدّاد اج٘دخ هضدبلادح لإعدراء العول٘دبد الغراؽ٘دخ الطْ
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ّلاددددم الاصدددز بدح هدددي الإهدددداد ّالزودددْٗي ثبلوٌظودددبد الةدددؾ٘خ لالدددٔ هضدددزْٓ 

 عوِْرٗخ هةر العرث٘خ .

اًت ب  لادد اةصرح ثبلوضزى ٘بد الةؾ٘خ هوب ٗدؤدٓ  لدٔ لاددم هعرفدخ ردْافر  -4

 لادد أصرح للورٗض .

الوضزىدد ٘بد الةددؾ٘خ هوددب ٗددؤدٓ  لددٔ لادددم  اًت دب  لادددد اةاجددبء ثددجعض هددي -5

 هعرفخ رْافر أاجبء ثبلوضزى ٘بد .

اًت ددب  لادددد اةدّٗددخ ثددجعض هددي  الوضزىدد ٘بد هوددب ٗةددعت الْصددْل  لددٔ  -6

 اةدّٗخ الزٖ ٗؾزبعِب الورضٔ .

اًت ب  لادد الع٘دبداد الطج٘دخ ثدجعض هدي الوضزىد ٘بد هودب ٗدؤدٓ  لدٔ ّعدْد  -7

 ؽبلاد ّف٘بد للورضٔ .

 ذ٠ذ ِشىٍح اٌثحث ِٓ خلاي ِا ٠ٍٟ:٠ّىٓ اٌثاحث ذح -

أى ٌُبع فرّق ث٘ي القطب  الةؾٖ الوةرٕ ّالقطب  الةدؾٔ الاهرٗ دٔ فدٔ 

اصزتدام الْصبئل الز ٌْلْع٘خ الؾدٗضخ فدٔ رعظد٘ن الإصدز بدح هدي  دارح الإهدداد ّالزودْٗي 

ثبلقطبلابد ؽ٘ش ار دؼ أى الوٌظودبد الةدؾ٘خ فدٔ هةدر لدن رضدزتدم الِْاردف الاك٘دخ 

الارةبل الؾدٗضخ فٔ رعبّى عو٘و الوٌظوبد الةؾ٘خ فٔ الإصدز بدح هدي  دارح ّالزقٌ٘بد 

( لضدد   rfidالإهدداد ّالزودْٗي ّأى أهرٗ دب  صدزتدهذ رقٌ٘دبد الإرةدبل الؾدٗضدخ هضدل  )

ًقدددص اةدّٗدددخ ّالوضدددزلزهبد الطج٘دددخ ّالإؽز٘بعدددبد ال ٌ٘دددخ  فدددٔ الوٌظودددبد الةدددؾ٘خ 

 د الورضٔ . اةهرٗ ٘خ هوب ٗضبلاد الطج٘ت لالٔ صد  ؽز٘بعب

 ساتؼاً: أ٘ذاف اٌثحث

 ٠ٙذف ٘زا اٌثحث إٌٝ ذحم١ك ػذج أ٘ذاف ذرّثً فٟ:

هعرفددخ أُددن اةثعددبد ّالْصددبئل الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ فددٖ الوٌظوددبد الةددؾ٘خ     -0

 ّهدٓ الاُزوبم ثدلان ّرْف٘ر رلخ اةثعبد.
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الزعدددرل لالدددٔ هددددٓ ردددْافر لاٌبصدددر  دارح الإهدددداد ّالزودددْٗي الةدددؾ٘خ فدددٖ  -9

 الةؾ٘خ  ّرؾدٗد ارق الاُزوبم ثدلان ّرْف٘ر رلخ اةثعبد.الوٌظوبد 

رؾدٗدد الع فددخ ّاةصددر ثدد٘ي الْصددبئل الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ رعظدد٘ن الإصددز بدح هددي  -3

  دارح الإهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

الزْصددل  لددٔ لادددد هددي الزْصدد٘بد الزددٖ ٗو ددي أى ر ٘ددد الق٘ددبداد الإدارٗددخ فددٖ  -4

 الةؾخ  ّالوِزو٘ي ثِاا الوغبل.الوٌظوبد الةؾ٘خ  ّّرارح 

 خاِساً: أ١ّ٘ح اٌثحث:

ذسرّذ اٌذساسح اٌحا١ٌح ا١ّ٘رٙا ٌىٛٔٙا ِٓ اٌذساساخ اٌرٟ ذرٕاٚي دساساخ 

حذ٠ثٗ ٟٚ٘ إداسج الاِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ ,اٌٛسائً اٌرىٌٕٛٛخ١ح اٌحذ٠ثح ِٚٓ ثُ ذأذٟ ٘زٖ 

  اٌذساسح وّحاٌٚٗ ػ١ٍّٗ ِٛاوثٗ

صش تئسرخذاَ اٌٛسائً اٌرىٌٕٛٛخ١ح لا٘رّاَ إٌّظّاخ اٌصح١ح فٟ ِ  -1

 اٌحذ٠ثح ٌلإسرفادج ِٓ إداسج الإِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ .

ٌٍؼًّ ػٍٝ ذؼاْٚ خ١ّغ الإداساخ تاٌّسرشف١اخ فٟ إداسج الإِذاد  -1

ٚاٌر٠ّٛٓ ِٓ خلاي اٌٛسائً اٌرىٌٕٛٛخ١ح اٌحذ٠ثح )ٚسائً الأٔرشٔد = 

 لٛاػذ اٌث١أاخ (-اٌٙٛاذف اٌزو١ح-ذم١ٕاخ الإذصاي 

أِش٠ىا تئسرخذاَ ذم١ٕاخ الإذصاي اٌحذ٠ثح فٟ اداس الاِذاد لا٘رّاَ  -3

 ٚاٌر٠ّٛٓ تإٌّظّاخ اٌصح١ح .

ٌٍرشد١غ ػٍٝ الا٘رّاَ تإٌّظّاخ اٌصح١ح ِٓ خلاي اٌٛسائً  -4

 اٌرىٌٕٛٛخ١ح اٌحذ٠ثح فٟ خ١ّغ اٌّحافظاخ .

 لأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح:ا-أ 

الاصز بدح هٌِب لاٌد رٌجو أُو٘خ الدراصخ هي خ ل أُو٘خ الإهداد ّالزوْٗي ّارق  -0

 رةو٘ن  بلادح الج٘بًبد ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ فٖ عوِْرٗخ هةر العرث٘خ.
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 ه بً٘ددخ الاصددز بدح هددي الإهددداد ّالزوددْٗي هوددب ٗددؤدٓ  لددٔ رفددو ك ددبءح الوٌظوددبد  -9

 الةؾ٘خ الؾ ْه٘خ ثغوِْرٗخ هةر العرث٘خ لاٌد رةو٘ن  بلادح الج٘بًبد. 

رةددو٘ن  بلادددح الج٘بًددبد  الزعددرل لالددٔ هدددٓ اصددزغبثخ الوٌظوددبد الةددؾ٘خ فددٖ -3

 ّالاصز بدح هي الإهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

الزعرل لالٔ ًْلا٘خ الجراهظ ّاةًظوخ الزىغ٘ل٘خ فٖ رةدو٘ن  بلاددح الج٘بًدبد فدٖ  -4

 رعظ٘ن الاصز بدح هي الإهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

 الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح:-ب 

الاصددز بدح هددي الإهددداد  رددْف٘ر  بلادددح ث٘بًددبد ثبلوٌظوددبد الةددؾ٘خ لاددي ارٗددا -0

 ّالزوْٗي.

 ه بً٘ددخ رددْف٘ر ّصددبئل اًزرًددذ ثبلوٌظوددبد الةددؾ٘خ الؾ ْه٘ددخ هوددب ٗغعددل رفددو  -9

 ك بءح الوٌظوخ فٖ عوِْرٗخ هةر العرث٘خ.

أُو٘ددخ الاصددز بدح هددي الإهددداد ّالزوددْٗي ثبلوٌظوددبد الةددؾ٘خ الؾ ْه٘ددخ صدد٘غعل  -3

ٔ الىد ل الوٌبصدت صِْلخ  دخبل الج٘بًبد لالٔ الجدراهظ الوضدزتدهخ للْصدْل  لد

 لقبلادح الج٘بًبد. 

اصزتدام الِْاردف الاك٘دخ ّرثطِدب ثقبلاددح الج٘بًدبد لوضدبلادح الورضدٔ ّهعرفدخ  -4

ًضددت اشددغبلاد الاصددرح ثبلع٘ددبداد هوددب ٗددؤدٓ الددٔ رعددبّى اةاجددبء ّالوددْااٌ٘ي  

 ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ الؾ ْه٘خ.

 : فشٚض اٌثحث  خاِساً 

الضبثقخ ّالدراصدخ الاصدزط لا٘خ رن ص٘بغخ فرّ  الجؾش فٖ ضْء الدراصبد 

 لالٔ الٌؾْ الزبلٖ 
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   ١ُ لاػاذج ت١أااخ اٌفشض اٌشئ١سٟ الأٚي: "أٔٗ  ذٛخذ اثاش  رٚ دلاٌاح إحصاائ١ح ذصاّ

فٟ ذؼظ١ُ الاسرفادج ِٓ إداسج الإِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ تإٌّظّاخ اٌصاح١ح  فاٟ خّٙٛس٠اح 

 ِصش اٌؼشت١ح" 

 ٠ٚرفشع ِٓ ٘زا اٌفشض اٌفشٚض اٌرا١ٌح:

ْٗعدد اصدر  ّ دلالدخ  ؽةدبئ٘خ لقبلاددح الج٘بًدبد لالدٔ   اٌفشػاٟ الاٚي:اٌفشض  -

 اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ ) الاؽز٘بعبد ال ٌ٘خ ( ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

ْٗعد اصدر  ّ دلالدخ  ؽةدبئ٘خ لقبلاددح الج٘بًدبد لالدٔ   اٌفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ: -

 اةدّٗخ ّالوضزلزهبد الطج٘خ ) الوتزّى ( ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

ْٗعد اصدر  ّ دلالدخ  ؽةدبئ٘خ لقبلاددح الج٘بًدبد لالدٔ   اٌفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث: -

 اةصرح )الوضزِل ٘ي ( ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

ْٗعد اصدر  ّ دلالدخ  ؽةدبئ٘خ لقبلاددح الج٘بًدبد لالدٔ   اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ: -

 الوْردٗي ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

 : حذٚد اٌثحث سادسا

ْلْع٘دخ الؾدٗضدخ فدٔ رعظد٘ن الاصدز بدح رقزةر الدراصدخ لالدٔ دّر الْصدبئل الز ٌ -

أكزْثر هؾبفظدخ الغ٘دزح  6هي الإهداد ّالزوْٗي  ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ فٖ هدٌٗخ 

 صعبد ك بفٔ (  . –أكزْثر الزعل٘وٖ  6 –الى٘  راٗد –)دار ال ؤاد 

رقزةددر الدراصددخ فددٖ الْصددبئل الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ هددي خدد ل الاصددز بدح هددي  -

 بلوٌظوبد الةؾ٘خ.  هؾبّر الإهداد ّالزوْٗي ث

رقزةدددر الدراصدددخ لالدددٔ الوٌظودددبد الةدددؾ٘خ  الإهدددداد ّالزودددْٗي ثبلوٌظودددبد  -

 6 –الىدد٘  راٗددد –أكزددْثر هؾبفظددخ الغ٘ددزح )دار ال ددؤاد  6الةددؾ٘خ فددٖ هدٌٗددخ 

 صعبد ك بفٔ ( . –أكزْثر الزعل٘وٖ 
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 : الإطاس إٌظشٜ  ساتؼا

 إداسج الإِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ -أ 

 ذ١ّٙذ :

فٖ رؾق٘ا أُدافِب ثبل  بءح ّال عبل٘خ ال رهخ لالٔ هدٓ  ٗعزود ًغبػ الوؤصضبد

ًغبلاخ ّظبئ ِب ّالزٌض٘ا فٖ هب ثٌِ٘ب هي خ ل  رْف٘ر الاؽز٘بعبد الوبدٗخ ثبل و٘خ 

ّالغْدح ّالضعر ّالْ ذ الوٌبصت ّثبلىرّا الو ئوخ ُّاا هب رضعٔ  لٔ رؾق٘قَ 

ّالودلاوخ كبلىراء   ّظ٘ خ الإهداد الزٖ رقْم لالٔ هغوْلاخ هي اةًىطخ اةصبص٘خ

 ّالٌقل  الزتزٗي ّ خدهخ العو ء  الزْرٗو ّالوٌبّلخ    ضبفخ  لٔ ًظبم الوعلْهبد .

ٗعْد ظِْر هةطلؼ الإهداد ربرٗت٘ب  لٔ القرى الضبثو لاىر ث رًضب أٗي رن 

ا زراػ ؽل للوىبكل الإدارٗخ الوززاٗدح الزٖ كبًذ فٖ الغ٘ش فٖ رلخ العةْر ّ ٗو ي 

ث ًَْ" رٌظ٘ن هْعَ لزْرٗو الوٌزغبد الوطلْثخ ثوضزْٓ ًْلا٘خ هطلْثخ رعرٗف الإهداد 

ّثعف ل الطرق ّفٖ  الْ ذ الوٌبصت    ضبفخ  لٔ اؽزرام شرّا ّالززاهبد التدهخ 

 NF  –Norme X50هو هرالابح ردًئخ الز ل خ الإعوبل٘خ ّٗعرل الإهداد ؽضت هع٘بر 

ؤدٕ فٖ الٌِبٗخ  لٔ رلج٘خ الرغجبد أّ الوزعلا ثادارح الإهداد ثعًَ "الْظ٘ خ الزٖ ر   6

أؽضي الىرّا الا زةبدٗخ للوؤصضخ  ّلوضزْٓ هع٘ي هي  الؾبعبد الغ٘ر هؾققخ فٖ

التدهخ الؾبعبد  اد الطج٘عخ الداخل٘خ )الزوْٗي ثبلضلو ّالتدهبد لض٘ر الوؤصضخ (أّ 

 التبرع٘خ )رضب الزثبئي(.

 ذؼش٠ف إداسج سٍسٍح اٌرٛس٠ذ :  -

الزْرٗد ُٔ ؽلقخ رجدأ ّرٌزِٔ هو العو٘ل . ف ل الوْاد ّالوٌزغبد  دارح صلضلخ  

الزبهخ ّالوعلْهبد ّالة قبد رزدفا لاجر ُاٍ الؾلقخ   ّ دارح صلضلخ الزْرٗد ٗو ي أى 

ر ْى هِوخ هعقدح عدا  ثضجت الْا و ال علٔ   ُّٔ أٗ ب  شج خ هزؾركخ هي الزضِ٘ د 

 ِب  .ّالوٌظوبد ّ لخ هو اخز فِب ّرٌب ض أُداف
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كوب أى  دارح صلضلخ الزْرٗد روضل هزٗغب هي العلن ّال ي ّ لخ لزؾق٘ا الزؾض٘ي  

فٔ ارٗقخ ؽةْل الىركخ لالٔ الوْاد التبم ال رهخ لإًزبط الوٌزظ أّ رقدٗن التدهخ 

 ّرضل٘وِب أّ شؾٌِب  لٔ العو ء. ّٗضزلزم  لخ ثعض العٌبصر هضل   

 خ رغدبٍ الىدئْى الج٘ئ٘دخ ّكدالخ هضدبًدح القْح   ّالوضدزْٓ الورر دو لالزدزام الىدرك

 الإدارح العل٘ب لضلضلخ الزْرٗد الوجدئ٘خ .

  ر بهل العول لاجر الإداراد الْظ٘ ٘خ ّٗىدول  لدخ كدل الوغدبلاد الوتزل دخ داخدل

الىركخ ّالزٔ رو ي هي رؾق٘دا  ٘ودخ هدي الزدداخل هدو الودْردٗي )هضدل الزددث٘ر   

 ٗر ّأخ٘را  الزْرٗو (الج٘ئخ   الزةٌ٘و  الزضْٗا  الجؾْس ّالزطْ

  دهددظ الىددئْى الج٘ئ٘ددخ داخددل أًىددطخ  دارح ّرةددو٘ن صلضددلخ الزْرٗددد الؾبل٘ددخ ّكدداا

 لاول٘بد ردث٘ر الاؽز٘بعبد ّالزْرٗو .

  العول٘دددبد ال عبلدددخ ّال رهدددخ لزؾق٘دددا الِددددل الدددآ ٗغعدددل الودددْردٗي ٗلززهدددْى

 ثبلاؽز٘بعبد الج٘ئ٘خ ال رهخ.

رعرٗ ب لإدارح صلضلخ الزْرٗد ثعًِب "  (David Ross, 1997)ّ د ّضو 

الزطْر الوضزور ل لض خ الإدارح ّالزٔ رجؾش فٔ رْؽ٘د القدراد الإًزبع٘خ الوغزوعخ 

ّكالخ هْارد ّّظبئف اةلاوبل ّالزٔ ر ْى هْعْدح داخل ّخبرط الوٌىعح لدٓ 

 شركبء اةلاوبل   ّرؾدٗد أُو٘خ  ٌْاد الزْرٗد فٔ  ابر الو٘زح الزٌبفض٘خ ّرزاهي

العو٘ل فٔ ردفا الوٌزغبد ّالتدهبد  لٔ الضْق ّأخ٘را الوعلْهبد ال رهخ لتلا 

 الزو٘ز كوةدر ّؽ٘د لق٘وخ العو٘ل .

ّْٗضؼ ُاا الزعرٗف رؾدٗب ٗقبثل الوضئْل٘ي لاي  دارح صلضلخ الزْرٗد فٔ 

 ضرّرح ر بهل ص س ّعِبد ًظر هزٌبفضخ ُٔ  

 لداخل٘خ . دارح صلضلخ الزْرٗد كادارح لضلضلخ الزْرٗد ا -

  دارح صلضلخ الزْرٗد كزرك٘ز لالٔ الوْرد . -

 دارح صلضددلخ الزْرٗددد كددادارح لىددج خ اةلاوددبل ثبلوٌىددلد ّالزددٔ رىددول العو٘ددل  -

 ثبلإضبفخ  لٔ الوْردٗي  .
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ّأخ٘را  ٗو ي رعرٗف  دارح صلضلخ الزْرٗد ثعًِب  دارح ك ؤ ؽ٘ش رجدأ ثزةو٘ن 

فَ٘ ّرضزِلخ ًِبئ٘ب ّٗضزغٌٔ لاٌِب  الوٌزظ أّ التدهخ ّرٌزِٔ فٔ الْ ذ الآ رجب 

الوضزِلخ. ّرىول رةو٘ن الوٌزظ ّردث٘ر الاؽز٘بعبد ّالزٌجؤ ّالزتط٘  ّالإًزبط 

 ّالزْرٗو ّالإًغبر ّخدهخ هب ثعد الج٘و ّ ًِبء الغر  فٔ ًِبٗخ ؽ٘برَ .

 ِشاحً إداسج الإِذاد ٚاٌر٠ّٛٓ تإٌّظّاخ اٌصح١ح : -ب 

 إسرلاَ اٌّسرٍزِاخ اٌصح١ح : -0

رعكد هي ّعْد هضبؽخ كبف٘خ للزتزٗي ّٗزن ثالاداد ّرٌظ٘ف اةهبكي ٗغت 

صن فؾص العجْاد لزؾدٗد الوٌزغبد الزبل خ أّ  الوتةاةخ لإصز م الوٌزغبد ّرتزٌِٗب 

 الوٌزِ٘خ الة ؽ٘خ.    ا كبًذ الوٌزغبد ربل خ أّهٌزِ٘خ الة ؽ٘خ ف٘زن اةرٔ  

 لاددي الوتددزّى الةدددبلؼ  ٗددزن فةددل الوتدددزّى الزددبلف أّ الوٌزِددٖ الةددد ؽ٘خ

 للإصزتدام.

  ا رن  كزىبل الزلف أّ اًزِدبء الةد ؽ٘خ أصٌدبء ّعدْد شدبؽٌخ الزضدل٘ن ثدبلوْ و  

 لاٌدع  فلزرفض  جْل الوٌزغبد ّدّى الوى لخ فٖ رعل٘قبد الزضل٘ن.

   ا رددن  كزىددبل الزلددف أّ اًزِددبء الةدد ؽ٘خ ثعددد هغددبدرح الىددبؽٌخ  ف٘ددزن ارتددب  

الورفددا ثىددعى رددداّل الوضددزلزهبد الزبل ددخ أّ الوٌزِ٘ددخ الإعددراءاد الوزجعددخ فددٖ 

 الة ؽ٘خ  أى الوٌزغبد غ٘ر ربل خ أّغ٘ر هٌزِ٘خ الة ؽ٘خ ٗزن اةرٔ 

  ؽزضددبة لادددد الْؽددداد ل ددل هٌددزظ رددن رضددلوَ  صددن ه ددبُبرَ ثقضدد٘وخ 

 الإصدار.

  ثزدّٗي ربرٗ  الزضل٘ن  ّال و٘خ الوزضلوخ لالٔ ثطب خ الوتدزّى أّ ثطب دخ

 ى فٖ ؽبلخ اصزتداهِب.كو٘خ الوتزّ

 .ثبلزعكد هي ّضْػ ربرٗ  الاًزِبء لالٔ كل لاجْح أّ ّؽدح 
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   ثزرر٘ددت الوٌزغددبد فددٖ ه ددبى الزتددزٗي لز٘ضدد٘ر  هددب ٌٗزِددٖ ه عْلددَ أّلا

 ( )اًظر القضن التبض ثعدد دّراد الوتزّى(.FEFOٗةرل أّلا  )

 ذشذ١ة اٌّسرٍزِاخ : -9

اصزتدام الوٌةبد الٌقبلخ  ررر٘ت أهبكي الزتزٗي ّاةرفف كوب ٗلٖ  فٖ ؽبلخ 

  ن ثزرر٘ت ال رار٘ي لالٔ الوٌةبد 

  ًىبد( هي اةر . 4صن ) 01لالٔ ارر ب  لا ٗقل لاي  

  صن ) دم ّاؽد( هي الغدراى ّالوغوْلابد اةخرٓ. 31لالٔ ثعد لا ٗقل لاي 

  ٔأ دام( ) بلادح لابهخ(. 2هزر ) 9.5ثطْل لا ٗزٗد لال 

 ذشذ١ة اٌّٛاد اٌّخزٔح: -3

 ِ٘بد الوةٌو أّ القبئن ثبلىدؾي لاٌدد ر ددٗش الودْاد الوتزًدخ  ٌٗجغٖ ارجب  رْع

 ف    لاي ضرّرح ارجب .

 .رشبداد اللةب بد التبصخ ثظرّل الزتزٗي  

 .ٌٗجغٖ ّضو الوٌزغبد الضبئلخ لالٔ اةرفف الض لٔ أّ أص ل ال ْهخ 

  لاثدد هددي رتددزٗي الوٌزغدبد الزددٖ رزطلددت درعدخ ثددرّدح فددٖ هٌدباا ه ئوددخ ٗددزن

 ؽراررِب.الزؾ ن فٖ درعخ 

  ٗغددت رتددزٗي الوٌزغددبد العبل٘ددخ الق٘وخ/ّالعبل٘ددخ اةهددي فددٖ هٌددباا ه ئوددخ هددي

 الٌبؽ٘خ اةهٌ٘خ.
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  ٌٗجغددٖ فةددل الوٌزغددبد الزبل ددخ أّ الوٌزِ٘ددخ الةدد ؽ٘خ لاددي الوتددزّى الةددبلؼ

ل صزتدام دّى أدًٔ رعخ٘ر  كوب ٗغت الزتلص هٌِب ثبرجب  الإعراءاد الوزجعخ 

 القضن التبض ثزدث٘ر الٌ بٗبد(.فٖ ُاا الو وبر )اًظر 

  ِٖلاثد هي رتزٗي كل الوضزلزهبد ثبلةْرح الزٖ رضوؼ ثزطج٘ا ص٘بصخ  هب ٌٗز

 ( فٖ  دارح الوتزّى. FEFOه عْلَ أّلا  ٗةرل أّلا  ) 

  ٌٗجغٖ ررر٘ت ال درار٘ي ثؾ٘دش ٗ دْى الضدِن ةلالدٔ  ف د   لادي ّضدْػ رؤٗدخ

زةددٌ٘و  فددا ا لددن ٗز٘ضددر  لددخ  اللةددب خ  ّرددبرٗ  اًزِددبء الةدد ؽ٘خ  ّرددْارٗ  ال

 فلزقن ثزدّٗي اصن الوٌزظ  ّربرٗ  الاًزِبء ثْضْػ لالٔ الغبًت الظبُر للع٘بى.

 ػذد دٚساخ اٌّخزْٚ: -4

( التبصخ ثترّط  FEFOلاٌد خرّط الوٌزغبد  ف ثد هي ارجب  ص٘بصخ )

  الوٌزغبد ثؾضت ربرٗ  الة ؽ٘خ  ثوعٌٔ هب ٌٗزِٖ ه عْلَ أّلا  ٗةرل أّلا .  ى ارجب

 ٗؾد هي الإُدار الٌبعن لاي اًزِبء ربرٗ   الة ؽ٘خ FEFO)ص٘بصخ )

  فلزجدددأ دائوددب  ثدداخراط الوٌزغددبد الزددٖ صددزٌزِٖ صدد ؽ٘زِب  هددو الزعكددد هددي لادددم

اًزِبء ربرٗ  الة ؽ٘خ  أّ هىبرفزَ   ف٘غت أى ر دْى فزدرح ثقدبء الوٌدزظ لالدٔ 

 اةرفف كبف٘خ لاصزتداهَ  جل اًزِبء ص ؽ٘زَ.

 ٘ا ص٘بصدخ  هدب ٌٗزِدٖ ه عْلدَ أّلا  ٗةدرل أّلا   لز٘ض٘ر رطجFEFO) ٌٖٗجغد )

 ّضو الوٌزغبد الزٖ رٌزِٖ ص ؽ٘زِب أّلا  أهبم الوٌزغبد الوزقدهخ الة ؽ٘خ.

  ددددن ثزدددددّٗي رددددْارٗ  الةدددد ؽ٘خ لالددددٔ ثطب ددددبد الوتددددزّى  ثؾ٘ددددش ٗدددددزن 

 رصبلالوتزّى للورافا   جل اًزِبء ص ؽ٘زَ ثضزخ أشِر لالٔ اة ل. راكر أى 

٘دت اصدز م الوٌزغددبد لا ٗدٌن ثبل ددرّرح لادي ردبرٗ  الةدد ؽ٘خ. فقدد رٌزِددٖ ررر

صدد ؽ٘خ الوٌزغددبد الزددٖ رضددلوزِب هددؤخرا   جددل صددبثقزِب. ّهددي صدَدنا فوددي اةُو٘ددخ 

ثو بى الزؾقُّا دائوب  هي رْارٗ  الة ؽ٘خ ّالزعكد هي ّضدْػ رؤٗدخ الزدْارٗ  

 لاٌد رتزٗي الوٌزغبد.
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 ح :اٌرشذ١ة إٌّظُ ٌلأد٠ٚح الأساس١ -5

ٌٗجغٖ أى ٗ ْى لدٓ كل الوتبرى الطج٘خ ًظبم لزةٌ٘ف ّررر٘ت اةدّٗخ هو 

د هي هعرفخ كل العبهل٘ي ثبلٌظبم الوضزتدم. ثعض اةًظوخ ال ىبئعخ ضرّرح الزعكُّ

 .ّالوزجعخ فٖ ررر٘ت اةدّٗخ

 اٌرشذ١ة الأتدذٞ ٚفماً ٌلاسُ اٌد١ٕس:  5/1

الةغ٘رح. فعٌد اصزتدام هضل ُاا ّغبلجب  هب ٗظِر صْاء فٖ الورافا ال ج٘رح أّ 

الٌظبم  ٌٗجغٖ رغ٘٘ر اللةب بد لاٌد هراععخ ّرؾدٗش  بئوخ اةدّٗخ الرئ٘ض٘خ. ال ئخ 

الع ع٘خ أّ الدّائ٘خ  ّر ٘د أكضر فٖ الوتبرى الةغ٘رح أّالوضزْص بد الجض٘طخ  

 ّلاص٘اوب لاٌدهب ٗ ْى أه٘ي الوتزى لالٔ دراٗخ ثعلن اةدّٗخ.

 شىً اٌدشػح:  5/1

رعخا اةدّٗخ أش بلا  هتزل خ كبة راض  ّالىراة  ّالؾقي  ّالاصزتدام 

التبرعٖ هضل الوراُن ّال رٗوبد. ّفٖ ظل ُاا الٌظبم  ٗزن رةٌ٘ف اةدّٗخ ّفقب  

لى ل الغرلاخ. ّداخل كل عزء ٗزن اصزتدام ًظبم خبض ث ل ش ل صْاء الضبثذ أّ 

لْة للزةٌ٘ف فٖ رٌظ٘ن الوٌزغبد الضبئل أّ شجَ الضبئل لزتزٌَٗ. ّ د ٗضزتدم إٔ أص

 ثى ل أكضر د خ. 

 ِسرٜٛ إٌظاَ:  5/3

ٗزن الاؽز بظ ثبلجٌْد التبصخ ثوضزْٗبد الرلابٗخ الوتزل خ صْٗب .  ّٗزٌبصت ُاا 

 اةصلْة هو الوتبرى الرف٘عخ الوضزْٓ لاٌدهب ر ْى ٌُبع ؽبعخ لزتزٗي العجْاد. 
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 ذىشاس الاسرخذاَ:  5/4

٘رح ّالضرٗعخ الاصزتدام فٖ الودخل أّ ثبلقرة هي ٗغت ّضو الوٌزغبد ال ض

 ه بى الإخراط. ٌّٗجغٖ اصزتدام ُاا الٌظبم ثوةبؽجخ ًظبم آخر.

 اٌى١ّح اٌؼشٛائ١ح:  5/5

رؾدد هضبؽخ هعٌ٘خ للزتزٗي  أّ خبًخ رتةص لزدّٗي الرل  ّك٘ ٘خ الْصْل 

 . لَ٘  ّه بى الوٌزظ لالٔ الرل. ٗزطلات ُاا الٌظبم ًظبهب  ؽبصْث٘ب  

 ذش١ِز اٌّسرٍزِاخ:  5/6

ف ل ثٌد لَ رهز خبض ثَ ّثو بًَ. ّٗزوزو ُاا الٌظبم ثعلالٔ درعخ هي 

الورًّخ  ّل ٌَ اةكضر رغرٗدا   فبلعبهلْى ثبلوتزى ل٘ضْا ثؾبعخ  لٔ هعرفخ إٔ 

هعلْهبد فٌ٘خ لاي الوٌزظ لزىغ٘ل الٌظبم  ؽ٘ش  ى الرهْر رز وي الوعلْهبد ال رهخ 

ثةْرح صل٘وخ هضل درعخ الؾرارح الوطلْثخ  ّدرعخ اةهي  ّالقبثل٘خ لزتزٗي الوٌزظ 

 .ل شزعبل. ّٗ ئن ُاا الٌظبم روبهب  الٌظن الوؾْصجخ للر بثخ لالٔ الوتزّى

 سدلاخ اٌّخزْ: -6

ّفٖ هب ٗلٖ الؾد اةدًٔ هي الوعلْهبد الْاعت ردٌِّٗب فٖ صغ د الوتزّى 

 ثىعى اةدّٗخ ّالوٌزغبد الةؾ٘خ اةخرٓ 

 الوٌزظ/الْصف )ثوب فٖ  لخ الى ل ( صْاء كبى كجضْلاد أّ أ دراض  أّ  اصن

 .)صبئل هعلا... ّهب  لٔ  لخ) ّالقْح

 ٖالوتزّى الوْعْد فٖ ثداٗخ الودح/الرص٘د الافززبؽ 

 الاصز م 

 الإصدار 

 ال قد/الزعدٗ د 

 ٖرص٘د الإ  بل/الرص٘د التزبه 
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 لودْرد أّ الوضدزلن(.ّ د الر ن الإشبرٕ للة قخ )ر دن  ضد٘وخ الإصددار أّ اصدن ا

 رز وي صغ د الزتزٗي  

 ِؼٍِٛاخ إضاف١ح ػٓ إٌّرح ٚفماً ٌٍٕظاَ اٌّرثغ, ِثً:

    درعخ هئْٗخ( 2 – 9ظرّل رتزٗي خبصخ )هض 

 صعر الْؽدح 

 ألاداد الزىغ٘لخ/ه بى الرص٘د 

 أكْاد الوْاد 

أًوددبا رددْارٗ  اًزِددبء الةدد ؽ٘خ فٌظددبم الوعلْهددبد اللْعضددز٘خ ٗغددت أى ٗز ددوي ص صددخ 

 هي الضغ د  صغ د الزتزٗي  صغ د الوعبه د  صغ د الاصزِ ع هتزل خ

 : اخرثاس صحح اٌفشضِٕا ثا

 : ٚيالااٌفشض اٌفشػٟ  -0

٠ٛخااذ أثااش رٚ دلاٌااح احصااائ١ح ٌٍمٛاػااذ اٌث١أاااخ  فااٝ ذؼظاا١ُ الإساارفادج ِاآ 

 الأخٙزج اٌطث١ح ٚاٌغ١ش طث١ح تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

 اٌثاحث تؼذد ِٓ الاخرثاساخ ٚرٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌراٌٟ:ٚلاخرثاس ٘زا اٌفشض لاَ 

 ِؼاًِ الاسذثاط:-أ 

ٗج٘ي الغددّل الزدبلٖ هعبهدل الاررجدبا ثد٘ي القْالادد الج٘بًدبد  كوزغ٘در هضدزقل ّ 

 اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ كوزغ٘ر ربثو.

 (3خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ الاسذثاط ٌٍفشض اٌفشػٟ الاٚي

 اٌّرغ١ش اٌراتغ اٌّؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الاسذثاط اٌّرغ١ش اٌّسرمً

 اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ 1.111 1.225  ْالاد الج٘بًبد   

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 
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ٗز ددؼ هددي الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ  اد دلالددخ  ؽةددبئ٘خ لاٌددد هضددزْٓ 

 ّالغ٘ر اج٘خ.ث٘ي القْالاد الج٘بًبد  ّ اةعِزح الطج٘خ  1.15هعٌْٗخ 

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ:-ب 

 (4خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

 اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّرغ١ش

 2.38864 0.782 0.783 لٛاػذ اٌث١أاخ

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ُّددْ هددب ٗعٌددٖ أى  R2  =1.723ْٗضددؼ الغدددّل الضددبثا أى هعبهددل الزؾدٗددد 

%   أهدب 72.3 ْالاد الج٘بًبد  ر ضر الاصز بدح هي اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘در اج٘دخ ثٌضدجخ 

الٌضجخ الجب ٘خ فز ضرُب هزغ٘راد أخرٓ لن ردخل فٖ الع  دخ الاًؾدارٗدخ  ثبلإضدبفخ  لدٔ 

 صؾت العٌ٘خ ّد خ الق٘بس ّغ٘رُب.اةخطبء العىْائ٘خ الٌبرغخ لاي أصلْة 

 :ANOVA Testذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ -ج 

 (5خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث

 اٌث١اْ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌحش٠ح

ِرٛسظ 

 اٌّشتؼاخ
F اٌّؼ٠ٕٛح 

 5977.475 1 5977.475 الأحذاس
1047.648 

 
 5.706 291 1660.334 اٌثٛالٟ 0001.

  292 7637.809 اٌّدّٛع

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗز ددؼ هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ اررجددبا هعٌْٗددخ اردٗددخ ثدد٘ي 

 ْالاد الج٘بًبد  ّ اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ  ّٗظِر  لخ هي خ ل  ٘وخ "ل" ُّٔ 
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صددؾخ ّعُْرٗددخ الع  ددخ ثدد٘ي  ّردددل لالددٔ 1.15دالددخ  ؽةددبئ٘ب  لاٌددد هضددزْٓ هعٌْٗددخ 

 الوزغ٘رٗي ّعْدح الإابر ّصؾخ الالازوبد لالٔ ًزبئغَ ثدّى أخطبء.

 ذح١ًٍ الأحذاس:-د 

 (6خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ ٔرائح الأحذاس ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ

 إٌّٛرج

اٌّؼاِلاخ غ١ش 

 اٌّؼ١اس٠ح

اٌّؼاِلاخ 

اخرثاس  اٌّؼ١اس٠ح

 خ
 اٌّؼ٠ٕٛح

 ت١را
اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ
 ت١را

1 
  0.518 0.277 اٌثاتد

0.885 

0.534 .0001 

 0.000 32.367 0.031 0.998 لٛاػذ اٌث١أاخ

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗظِددر هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا أى  دد٘ن اخزجددبر "د" لغو٘ددو لاجددبراد هزغ٘ددر 

ّٗجد٘ي ُداا  دْح الع  دخ  1.15 ْالاد الج٘بًبد    اد دلالخ هعٌْٗخ لاٌد هضدزْٓ هعٌْٗدخ 

 الاًؾدارٗخ ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد   ّاةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ.

 ٚٔسرٕرح ِٓ اٌدذاٚي اٌساتمح ِا ٠ٍٟ: 

كددبى هضددزْٓ الدلالددخ التبصددخ ث ددل هددي هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" ّهعبهددل   -

هوب ٗعٌٖ ّعدْد لا  دخ  اد دلالدخ  ؽةدبئ٘خ ثد٘ي  1.15الاًؾدار أ ل هي  ٘وخ 

  ْالاد الج٘بًبد   ّ اةعِزح الطج٘خ ّالغ٘ر اج٘خ.

كبًددذ  شددبرح هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" هْعجددخ هوددب ٗعٌددٖ أًددَ رْعددد لا  ددخ   -

اررجددبا اردٗددخ  اد دلالددخ  ؽةددبئ٘خ ثدد٘ي  ْالاددد الج٘بًددبد   ّ اةعِددزح الطج٘ددخ 

 ّالغ٘ر اج٘خ.
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 ANOVA كبًددذ  ٘وددخ هضددزْٓ الوعٌْٗددخ لاخزجددبر هعبدلددخ الاًؾدددار ك ددل   -

ٖ  ه بً٘دخ الالازودبد هودب ٗعٌد 1.15)اخزجدبر ل( أ دل هدي  ٘ودخ هضدزْٓ الدلالدخ 

لالٔ ًوْ ط الاًؾدار الوقدر ّثبلزبلٖ  ه بً٘خ رعو٘ن ًزبئظ العٌ٘دخ لالدٔ الوغزودو 

 هؾل الدراصخ.

رىدد٘ر  لددٔ أى  ْالاددد الج٘بًددبد   رددؤصر فددٖ درعددخ اةعِددزح  Beta دد٘ن هعبهددل   -

الطج٘ددخ ّالغ٘ددر اج٘ددخ  ثٌضددت هتزل ددخ ُّدداا الز ضدد٘ر لا ٗو ددي أى ٗرعددو  لددٔ 

 الةدفخ.

 ٓ ٌٍثاحث لثٛي اٌفشض أٞ إٔٗ:ِّا سثك ٠ّى

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ ذؼظ١ُ الإسرفادج ِٓ الأخٙزج 

 اٌطث١ح ٚاٌغ١ش طث١ح تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ:  -9

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ ذؼظ١ُ الإسرفادج ِآ الأد٠ٚاح 

 ّاخ اٌصح١ح.ٚاٌّسرٍزِاخ اٌطث١ح تإٌّظ

 ٚلاخرثاس ٘زا اٌفشض لاَ اٌثاحث تؼذد ِٓ الاخرثاساخ ٚرٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌراٌٟ:

 ِؼاًِ الاسذثاط:-أ 

ٗج٘ي الغدّل الزبلٖ هعبهل الاررجبا ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  كوزغ٘ر هضزقل اةدّٗخ 

 ّالوضزلزهبد الطج٘خ كوزغ٘ر ربثو.

 (7خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ الاسذثاط ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

 اٌّرغ١ش اٌراتغ اٌّؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الاسذثاط اٌّرغ١ش اٌّسرمً

 1.111 1.795 لٛاػذ اٌث١أاخ   
الأد٠ٚح ٚاٌّسرٍزِاخ 

 اٌطث١ح

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 
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ٗز ددؼ هددي الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ  اد دلالددخ  ؽةددبئ٘خ لاٌددد هضددزْٓ 

 الج٘بًبد  ّ اةدّٗخ ّالوضزلزهبد الطج٘خ.ث٘ي  ْالاد  1.15هعٌْٗخ 

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ:-ب 

 (8خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

 اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّرغ١ش

 2.96215 0.631 0.632 لٛاػذ اٌث١أاخ 

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ُّددْ هددب ٗعٌددٖ أى  R2  =1.639ْٗضددؼ الغدددّل الضددبثا أى هعبهددل الزؾدٗددد 

%  أهدب 63.9 ْالاد الج٘بًبد  ر ضر الاصز بدح هدي اةدّٗدخ ّالوضدزلزهبد الطج٘دخ ثٌضدجخ 

الٌضجخ الجب ٘خ فز ضرُب هزغ٘راد أخرٓ لن ردخل فٖ الع  دخ الاًؾدارٗدخ  ثبلإضدبفخ  لدٔ 

 ؾت العٌ٘خ ّد خ الق٘بس ّغ٘رُب.اةخطبء العىْائ٘خ الٌبرغخ لاي أصلْة ص

 ANOVA Testذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ -ج 

 (9خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

 اٌث١اْ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌحش٠ح

ِرٛسظ 

 اٌّشتؼاخ
F اٌّؼ٠ٕٛح 

 4390.065 1 4390.065 الأحذاس
500.331 

 
 8.774 291 2553.328 اٌثٛالٟ 0001.

  292 6943.392 اٌّدّٛع

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗز ددؼ هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ اررجددبا هعٌْٗددخ اردٗددخ ثدد٘ي 

 ْالاددد الج٘بًددبد  ّ اةدّٗددخ ّالوضددزلزهبد الطج٘ددخ   ّٗظِددر  لددخ هددي خدد ل  ٘وددخ "ل" 
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ّعُْرٗخ الع  خ ثد٘ي ّردل لالٔ صؾخ  1.15ُّٔ دالخ  ؽةبئ٘ب  لاٌد هضزْٓ هعٌْٗخ 

 الوزغ٘رٗي ّعْدح الإابر ّصؾخ الالازوبد لالٔ ًزبئغَ ثدّى أخطبء.

 ذح١ًٍ الأحذاس:-د 

 (11خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ ٔرائح الأحذاس ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

 إٌّٛرج

اٌّؼاِلاخ غ١ش 

 اٌّؼ١اس٠ح

اٌّؼاِلاخ 

اخرثاس  اٌّؼ١اس٠ح

 خ
 اٌّؼ٠ٕٛح

 ت١را
اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ
 ت١را

1 
  0.642 2.315 اٌثاتد

0.795 

3.605 .0001 

 0.000 22.368 0.038 0.855 لٛاػذ اٌث١أاخ

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗظِددر هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا أى  دد٘ن اخزجددبر "د" لغو٘ددو لاجددبراد هزغ٘ددر 

ّٗجد٘ي ُداا  دْح الع  دخ  1.15 ْالاد الج٘بًبد   اد دلالخ هعٌْٗدخ لاٌدد هضدزْٓ هعٌْٗدخ 

 الاًؾدارٗخ ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  ّ اةدّٗخ ّالوضزلزهبد الطج٘خ. 

 ٚٔسرٕرح ِٓ اٌدذاٚي اٌساتمح ِا ٠ٍٟ:

كددبى هضددزْٓ الدلالددخ التددبض ث ددل هددي هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" ّهعبهددل   -

هوب ٗعٌٖ ّعدْد لا  دخ  اد دلالدخ  ؽةدبئ٘خ ثد٘ي  1.15الاًؾدار أ ل هي  ٘وخ 

  ْالاد الج٘بًبد  ّ اةدّٗخ ّالوضزلزهبد الطج٘خ.

كبًددذ  شددبرح هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" هْعجددخ هوددب ٗعٌددٖ أًددَ رْعددد لا  ددخ   -

دلالدددددخ  ؽةددددبئ٘خ ثدددد٘ي  ْالادددددد الج٘بًددددبد  ّ اةدّٗدددددخ اررجددددبا اردٗددددخ  اد 

 ّالوضزلزهبد الطج٘خ.
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 ANOVAكبًدددذ  ٘ودددخ هضدددزْٓ الوعٌْٗدددخ لاخزجدددبر هعبدلدددخ الاًؾددددار ك دددل   -

هوددب ٗعٌددٖ  ه بً٘ددخ الالازوددبد  1.15)اخزجددبر ل( أ ددل هددي  ٘وددخ هضددزْٓ الدلالددخ 

ٔ الوغزودو لالٔ ًوْ ط الاًؾدار الوقدر ّثبلزبلٖ  ه بً٘خ رعو٘ن ًزبئظ العٌ٘دخ لالد

 هؾل الدراصخ.

رى٘ر  لٔ أى  ْالاد الج٘بًبد  ردؤصر فدٖ درعدخ الاصدز بدح هدي  Beta ٘ن هعبهل   -

اةدّٗخ ّالوضزلزهبد الطج٘خ ثٌضت هتزل خ ُّاا الز ض٘ر لا ٗو ي أى ٗرعو  لٔ 

 الةدفخ.

 ِّا سثك ٠ّىٓ ٌٍثاحث لثٛي اٌفشض أٞ إٔٗ:

ذؼظ١ُ الإسرفادج ِآ الأد٠ٚاح  ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ

 ٚاٌّسرٍزِاخ اٌطث١ح تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث :  -3

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ ذؼظ١ُ الإسارفادج ِآ الأساشج 

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

ٚلاخرثاااس ٘اازا اٌفااشض لاااَ اٌثاحااث تؼااذد ِاآ الاخرثاااساخ ٚرٌااه ػٍااٝ إٌحااٛ 

 اٌراٌٟ:

 لاسذثاط:ِؼاًِ ا-أ 

ٗجدد٘ي الغدددّل الزددبلٖ هعبهددل الاررجددبا ثدد٘ي  ْالاددد الج٘بًددبد  كوزغ٘ددر هضددزقل ّ 

 اةصرح كوزغ٘ر ربثو.

 (11خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ الاسذثاط ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث 

 اٌّرغ١ش اٌراتغ اٌّؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الاسذثاط اٌّرغ١ش اٌّسرمً

 الأسشج 1.111 1.859 لٛاػذ اٌث١أاخ   

  ِٓ :إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٟ.اٌّصذس 
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ٗز ددؼ هددي الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ  اد دلالددخ  ؽةددبئ٘خ لاٌددد هضددزْٓ 

 ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  ّ اةصرح. 1.15هعٌْٗخ 

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ:-ب 

 (11خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث 

 اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّرغ١ش

 2.59546 0.737 0.738 لٛاػذ اٌث١أاخ

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ُّددْ هددب ٗعٌددٖ أى  R2  =1.732ْٗضددؼ الغدددّل الضددبثا أى هعبهددل الزؾدٗددد 

%  أهب الٌضدجخ الجب ٘دخ فز ضدرُب 73.2 ْالاد الج٘بًبد  ٗ ضر الاصز بدح هي اةصرح ثٌضجخ 

هزغ٘ددراد أخددرٓ لددن ردددخل فددٖ الع  ددخ الاًؾدارٗددخ  ثبلإضددبفخ  لددٔ اةخطددبء العىددْائ٘خ 

 الٌبرغخ لاي أصلْة صؾت العٌ٘خ ّد خ الق٘بس ّغ٘رُب.

 ANOVA Testذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ -ج 

 (13خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث 

 اٌث١اْ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌحش٠ح

ِرٛسظ 

 اٌّشتؼاخ
F اٌّؼ٠ٕٛح 

 5515.82 1 5515.82 الأحذاس

818.804 

 

 6.736 291 1960.303 اٌثٛالٟ 0001.

  292 7476.123 اٌّدّٛع

  ًالإحصائٟ.اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ٍ 

ٗز ددؼ هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ اررجددبا هعٌْٗددخ اردٗددخ ثدد٘ي 

 ْالاد الج٘بًبد  ّ اةصرح   ّٗظِر  لخ هي خ ل  ٘ودخ "ل" ُّدٔ دالدخ  ؽةدبئ٘ب  لاٌدد 

ّردددل لالددٔ صددؾخ ّعُْرٗددخ الع  ددخ ثدد٘ي الوزغ٘ددرٗي ّعددْدح  1.15هضددزْٓ هعٌْٗددخ 

 ء.الإابر ّصؾخ الالازوبد لالٔ ًزبئغَ ثدّى أخطب
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 ذح١ًٍ الأحذاس:-د 

 (14خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ ٔرائح الأحذاس ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث 

 إٌّٛرج

 اٌّؼاِلاخ غ١ش اٌّؼ١اس٠ح
اٌّؼاِلاخ 

اخرثاس  اٌّؼ١اس٠ح

 خ

اٌّؼٕٛ

 ٠ح
 ت١را

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ
 ت١را

1 

 0.563 0.318 اٌثاتد
 

0.859 

0.566 
.000

1 

 0.034 0.959 لٛاػذ اٌث١أاخ
28.61

5 
0.000 

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗظِددر هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا أى  دد٘ن اخزجددبر "د" لغو٘ددو لاجددبراد هزغ٘ددر 

ّٗجد٘ي ُداا  دْح الع  دخ  1.15 ْالاد الج٘بًبد   اد دلالخ هعٌْٗدخ لاٌدد هضدزْٓ هعٌْٗدخ 

 الاًؾدارٗخ ث٘ي ثعد  ْالاد الج٘بًبد  ّ ثعد اةصرح. 

 ٚٔسرٕرح ِٓ اٌدذاٚي اٌساتمح ِا ٠ٍٟ:

كددبى هضددزْٓ الدلالددخ التددبض ث ددل هددي هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" ّهعبهددل   -

هوب ٗعٌٖ ّعدْد لا  دخ  اد دلالدخ  ؽةدبئ٘خ ثد٘ي  1.15الاًؾدار أ ل هي  ٘وخ 

  ْالاد الج٘بًبد  ّ اةصرح.

كبًددذ  شددبرح هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" هْعجددخ هوددب ٗعٌددٖ أًددَ رْعددد لا  ددخ   -

 رجبا اردٗخ  اد دلالخ  ؽةبئ٘خ ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  ّ اةصرح.ار

 ANOVAكبًدددذ  ٘ودددخ هضدددزْٓ الوعٌْٗدددخ لاخزجدددبر هعبدلدددخ الاًؾددددار ك دددل   -

هوددب ٗعٌددٖ  ه بً٘ددخ الالازوددبد  1.15)اخزجددبر ل( أ ددل هددي  ٘وددخ هضددزْٓ الدلالددخ 
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غزودو لالٔ ًوْ ط الاًؾدار الوقدر ّثبلزبلٖ  ه بً٘خ رعو٘ن ًزبئظ العٌ٘دخ لالدٔ الو

 هؾل الدراصخ.

رى٘ر  لٔ أى  ْالاد الج٘بًبد  ردؤصر فدٖ درعدخ الاصدز بدح هدي  Beta ٘ن هعبهل   -

 اةصرح ثٌضت هتزل خ ُّاا الز ض٘ر لا ٗو ي أى ٗرعو  لٔ الةدفخ.

 ِّا سثك ٠ّىٓ ٌٍثاحث لثٛي اٌفشض أٞ إٔٗ:

ج ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ ذؼظ١ُ الإسارفادج ِآ الأساش

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ : -4

٠ٛخاااذ أثاااش رٚ دلاٌاااح احصاااائ١ح ٌمٛاػاااذ اٌث١أااااخ فاااٝ ذؼظااا١ُ الإسااارفادج ِااآ 

 اٌّٛسد٠ٓ تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

ٚلاخرثاااس ٘اازا اٌفااشض لاااَ اٌثاحااث تؼااذد ِاآ الاخرثاااساخ ٚرٌااه ػٍااٝ إٌحااٛ 

 اٌراٌٟ:

 ِؼاًِ الاسذثاط:-أ 

٘ي  ْالاددد الج٘بًددبد  كوزغ٘ددر هضددزقل ّ ٗجدد٘ي الغدددّل الزددبلٖ هعبهددل الاررجددبا ثدد

 الوْردٗي كوزغ٘ر ربثو.

 (15خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ الاسذثاط ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ 

 اٌّرغ١ش اٌراتغ اٌّؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الاسذثاط اٌّرغ١ش اٌّسرمً

 اٌّٛسد٠ٓ 1.111 1.761 لٛاػذ اٌث١أاخ  

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗز ددؼ هددي الغدددّل الضددبثا ّعددْد لا  ددخ  اد دلالددخ  ؽةددبئ٘خ لاٌددد هضددزْٓ 

 ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  ّالوْردٗي. 1.15هعٌْٗخ 
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 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ:-ب 

 (16خذٚي سلُ )

 ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ 

 اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼاًِ اٌرحذ٠ذ اٌّرغ١ش

 3.0617 0.577 0.579 لٛاػذ اٌث١أاخ  

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ُّْ هب ٗعٌٖ أى ثعدد  R2  =1.572ْٗضؼ الغدّل الضبثا أى هعبهل الزؾدٗد 

%   أهددب الٌضددجخ الجب ٘ددخ 57.2 ْالاددد الج٘بًددبد  ر ضددر الزغ٘ددر فددٖ ثعددد الوددْردٗي ثٌضددجخ 

فز ضددرُب هزغ٘ددراد أخددرٓ لددن ردددخل فددٖ الع  ددخ الاًؾدارٗددخ  ثبلإضددبفخ  لددٔ اةخطددبء 

 العىْائ٘خ الٌبرغخ لاي أصلْة صؾت العٌ٘خ ّد خ الق٘بس ّغ٘رُب.

 :ANOVA Testذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ -ج 

 (17خذٚي سلُ )

 ذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ 

 اٌث١اْ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌحش٠ح

ِرٛسظ 

 اٌّشتؼاخ
F اٌّؼ٠ٕٛح 

 3744.674 1 3744.674 الأحذاس
399.473 

 
 9.374 291 2727.844 اٌثٛالٟ 0001.

  292 6472.519 اٌّدّٛع

  اٌرح١ًٍ الإحصائٟ.اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح 

ٗز ؼ هي خ ل الغدّل الضبثا ّعْد لا  خ اررجدبا هعٌْٗدخ اردٗدخ ثد٘ي ثعدد 

 ْالاد الج٘بًبد  ّ ثعد الوْردٗي  ّٗظِر  لخ هي خ ل  ٘وخ "ل" ُّٔ دالخ  ؽةدبئ٘ب  

ّردل لالٔ صؾخ ّعُْرٗخ الع  دخ ثد٘ي الوزغ٘درٗي ّعدْدح  1.15لاٌد هضزْٓ هعٌْٗخ 

 ًزبئغَ ثدّى أخطبء. الإابر ّصؾخ الالازوبد لالٔ
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 ذح١ًٍ الأحذاس:-د 

 (18خذٚي سلُ  )

 ذح١ًٍ ٔرائح الأحذاس ٌٍفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ 

 إٌّٛرج
 اٌّؼاِلاخ غ١ش اٌّؼ١اس٠ح

اٌّؼاِلاخ 

 اٌّؼ١اس٠ح
اخرثاس 

 خ
 اٌّؼ٠ٕٛح

 ت١را اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ ت١را

1 
  0.664 3.025 اٌثاتد

0.761 

4.556 
.000

1 

 0.000 19.987 0.04 0.79 لٛاػذ اٌث١أاخ

 .ٟاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث ِٓ خلاي ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائ 

ٗظِددر هددي خدد ل الغدددّل الضددبثا أى  دد٘ن اخزجددبر "د" لغو٘ددو لاجددبراد هزغ٘ددر 

ّٗجد٘ي ُداا  دْح الع  دخ  1.15 ْالاد الج٘بًبد   اد دلالخ هعٌْٗدخ لاٌدد هضدزْٓ هعٌْٗدخ 

 ثعد الوْردٗي.الاًؾدارٗخ ث٘ي ثعد  ْالاد الج٘بًبد  ّ 

 ٚٔسرٕرح ِٓ اٌدذاٚي اٌساتمح ِا ٠ٍٟ: 

كددبى هضددزْٓ الدلالددخ التبصددخ ث ددل هددي هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" ّهعبهددل   -

هوب ٗعٌٖ ّعدْد لا  دخ  اد دلالدخ  ؽةدبئ٘خ ثد٘ي  1.15الاًؾدار أ ل هي  ٘وخ 

  ْالاد الج٘بًبد  ّالوْردٗي.

كبًددذ  شددبرح هعبهددل اررجددبا "ث٘رصددْى" هْعجددخ هوددب ٗعٌددٖ أًددَ رْعددد لا  ددخ   -

 اررجبا اردٗخ  اد دلالخ  ؽةبئ٘خ ث٘ي  ْالاد الج٘بًبد  ّالوْردٗي.

 ANOVA كبًددذ  ٘وددخ هضددزْٓ الوعٌْٗددخ لاخزجددبر هعبدلددخ الاًؾدددار ك ددل   -

هودب ٗعٌدٖ  ه بً٘دخ الالازودبد  1.15)اخزجدبر ل( أ دل هدي  ٘ودخ هضدزْٓ الدلالدخ 

لٔ ًوْ ط الاًؾدار الوقدر ّثبلزبلٖ  ه بً٘خ رعو٘ن ًزبئظ العٌ٘دخ لالدٔ الوغزودو لا

 هؾل الدراصخ.
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رى٘ر  لٔ أى  ْالاد الج٘بًبد  ردؤصر فدٖ درعدخ الاصدز بدح هدي  Beta ٘ن هعبهل   -

 الوْردٗي ثٌضت هتزل خ ُّاا الز ض٘ر لا ٗو ي أى ٗرعو  لٔ الةدفخ.

 ِّا سثك ٠ّىٓ ٌٍثاحث لثٛي اٌفشض أٞ إٔٗ:

٠ٛخاااذ أثاااش رٚ دلاٌاااح احصاااائ١ح ٌمٛاػاااذ اٌث١أااااخ فاااٝ ذؼظااا١ُ الإسااارفادج ِااآ 

 اٌّٛسد٠ٓ تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

 : ٔرائح اخرثاس اٌفشٚض أٚلاً 

أظٙااشخ ٔرااائح اخرثاااساخ اٌفااشٚض ػااذج ٔرااائح ٠ّىاآ ػشضااٙا فااٟ اٌدااذٚي 

 اٌراٌٟ:

 (19خذٚي سلُ )

 ٍِخص ٔرائح اخرثاساخ فشٚض اٌذساسح

 إٌر١دح اٌّٛضٛع اٌفشض

 الاٚياٌفشض اٌفشػٟ 

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ 

ذؼظ١ُ الإسرفادج ِٓ الأخٙزج اٌطث١ح ٚاٌغ١ش طث١ح 

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

ثثد صحح 

 اٌفشض

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌثأٝ

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ 

ذؼظ١ُ الإسرفادج ِٓ الأد٠ٚح ٚاٌّسرٍزِاخ اٌطث١ح 

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

ثثد صحح 

 اٌفشض

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌثاٌث 
٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ 

 ذؼظ١ُ الإسرفادج ِٓ الأسشج تإٌّظّاخ اٌصح١ح.

ثثد صحح 

 اٌفشض

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ 
٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌح احصائ١ح ٌمٛاػذ اٌث١أاخ فٝ 

 تإٌّظّاخ اٌصح١ح.ذؼظ١ُ الإسرفادج ِٓ اٌّٛسد٠ٓ 

ثثد صحح 

 اٌفشض

 .اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث 
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 : إٌرائح اٌؼاِح ثا١ٔاً 

رْصددلذ الدراصددخ أى ٌُددبع ثعددض العٌبصددر اةصبصدد٘خ ال رهددخ لز ع٘ددل دّر  -0

الْصددبئل الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ )رقٌ٘ددبد الإرةددبل الؾدٗضددخ  ّصدد٘لخ الإًزرًددذ  

الوضزى ٘بد هْضو الدراصخ ؽ٘ش رعزجر الِْارف الاك٘خ   ْالاد الج٘بًبد( فٖ 

رلخ العٌبصر ُٖ الوقْهبد الزٖ ٗغت رْفرُب فٖ رلدخ الوضزىد ٘بد هدي أعدل 

 رعظ٘ن الإصز بدح هي  دارح الإهداد ّالزوْٗي ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.

ثٌ٘ددذ الدراصددخ أى ٌُددبع لا  ددخ ثدد٘ي الْصددبئل الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ ّ رعظدد٘ن  -9

زوْٗي ثبلوٌظوبد الةدؾ٘خ   ّكدالخ ْٗعدد آصدر الإصز بدح هي  دارح الإهداد ّال

للْصبئل الز ٌْلْع٘خ الؾدٗضخ فٖ رعظ٘ن الإصدز بدح هدي  دارح الإهدداد ّالزودْٗي 

 لدٓ رلخ الوٌظوبد.

اصزٌزغذ الدراصخ أى الوضزى ٘بد لا رِزن ثبلى ل ال بفٖ ثْضو ْٗعد رقٌ٘دبد  -3

عودل ضدوي  رةبل ؽدٗضخ ث٘ي عو٘و الاداراد ك ل ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ فدٖ ال

أُن الاصزرار٘غ٘بد الوزجعخ كودب لا رزدْافر الوعرفدخ ال بف٘دخ ثدبلقْاً٘ي الوٌظودخ 

 للعول فٖ الوضزى ٔ.

ثٌ٘دددذ الدراصدددخ أًدددَ لا ْٗعدددد لددددٓ  دارح الوضزىددد ٘بد اصدددزرار٘غ٘خ ّاضدددؾخ  -4

 لاصزتدام ّص٘لخ الاًزرًذ لزْف٘ر اهبكي للورضٔ.

لالددٔ رىددغ٘و كبفددخ  ثٌ٘ددذ الدراصددخ أى الوضزىدد ٔ لا رعوددل ثبلىدد ل الوطلددْة -5

العدددبهل٘ي لالدددٔ رؾودددل الوضدددؤّل٘خ ّالزؾضددد٘ي الوضدددزور هدددي خددد ل اصدددزتدام 

 الِْارف الاك٘خ لوزبثعخ ؽركخ الورضٔ ثبلع٘بداد.

اصددزٌزغذ الدراصددخ أًددَ لا ْٗعددد لدددٓ الوضزىدد ٔ الاُزوددبم الوٌبصددت لاصددزتدام  -6

ا  بلادددح ث٘بًددبد لوزبثعددخ الؾددبلاد الؾرعددخ  ّعوددو الوعلْهددبد ّالزؾدٗددد الددد ٘

 لوزطلجبد ّرغجبد العو ء )الورضٔ( الؾبل٘خ ّالوضزقجل٘خ.
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رْصددلذ الدراصددخ أًددَ لا ْٗعددد الإُزوددبم ال ددبفٖ هددي  جددل الوضزىددق٘بد ثزددْ ٘ر  -7

اةدّاد الغ٘ر اج٘دخ الزدٖ رضدبُن فدٖ الوؾبفظدخ لالدٔ عدْدح اةعِدزح الطج٘دخ  

ّأى الوضزىدد ٘بد لا رِدددزن ثزؾدٗدددد أصدددجبة الع٘دددْة ّالاًؾرافدددبد فدددٖ العودددل 

 ضو الؾلْل الوقزرؽخ للوى  د ّلا ط اةخطبء ّالاًؾرافبد.ّّ

ثٌ٘ددذ الدراصددخ أى الوٌظوددبد الةددؾ٘خ لا رضددعٔ ٗبلىدد ل ال ددبفٔ  لددٔ رددْف٘ر  -2

بد الؾدٗضدددخ ّالوؾبفظدددخ لالدددٔ اةدّٗدددخ ّالوضدددزلزهبد الطج٘دددخ ثعؽددددس الزقٌ٘ددد

 .عْدرِب

 : اٌرٛص١اخ ثاٌثاً 

لز ع٘ددل دّر الْصددبئل ضددرّرح الاُزوددبم ثزددْف٘ر العٌبصددر اةصبصدد٘خ ال رهددخ  -0

الز ٌْلْع٘ددخ الؾدٗضددخ )رقٌ٘ددبد الإرةددبل الؾدٗضددخ  ّصدد٘لخ الإًزرًددذ  الِْارددف 

الاك٘ددخ   ْالاددد الج٘بًددبد( فددٖ الوضزىدد ٘بد هْضددو الدراصددخ ؽ٘ددش رعزجددر رلددخ 

العٌبصددر ُددٖ الوقْهددبد الزددٖ ٗغددت رْفرُددب فددٖ رلددخ الوضزىدد ٘بد هددي أعددل 

 ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ.رعظ٘ن الإصز بدح هي  دارح الإهداد ّالزوْٗي 

العول لالٔ الاُزوبم ثطج٘عخ الع  خ القْٗخ ث٘ي الْصبئل الز ٌْلْع٘خ الؾدٗضخ ّ  -9

رعظدد٘ن الإصددز بدح هددي  دارح الإهددداد ّالزوددْٗي ثبلوٌظوددبد الةددؾ٘خ   ّكددالخ 

ضرّرح الاصز بدح هي اج٘عخ اٙصر الاٗغبثٖ للْصبئل الز ٌْلْع٘خ الؾدٗضخ فدٖ 

 الإهداد ّالزوْٗي لدٓ رلخ الوٌظوبد.رعظ٘ن الإصز بدح هي  دارح 

أى رِزن الوضزى ٘بد ثبلىد ل ال دبفٖ ثْضدو ْٗعدد رقٌ٘دبد  رةدبل ؽدٗضدخ ثد٘ي  -3

عو٘و الاداراد ك ل ثبلوٌظوبد الةؾ٘خ فٖ العول ضوي أُن الاصزرار٘غ٘بد 

الوزجعدددخ ّكدددالخ أى ردددْف٘ر الوعرفدددخ ال بف٘دددخ ثدددبلقْاً٘ي الوٌظودددخ للعودددل فدددٖ 

 الوضزى ٔ.

م هددي  جددل  دارح الوضزىدد ٘بد ثزددْافر اصددزرار٘غ٘خ ّاضددؾخ ضددرّرح الاُزوددب -4

 لاصزتدام ّص٘لخ الاًزرًذ لزْف٘ر اهبكي للورضٔ.
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أى رعول الوضزى ٘بد ثبلى ل الوطلْة لالٔ رىغ٘و كبفخ العبهل٘ي لالٔ رؾودل  -5

الوضددؤّل٘خ ّالزؾضدد٘ي الوضددزور هددي خدد ل اصددزتدام الِْارددف الاك٘ددخ لوزبثعددخ 

 ؽركخ الورضٔ ثبلع٘بداد.

زن الوضزى ٘بد ثبلى ل الوٌبصت ثبصزتدام  بلادح ث٘بًبد لوزبثعخ الؾدبلاد أى رِ -6

الؾرعددخ  ّعوددو الوعلْهددبد ّالزؾدٗددد الددد ٘ا لوزطلجددبد ّرغجددبد العودد ء 

 )الورضٔ( الؾبل٘خ ّالوضزقجل٘خ.

أى ْٗعددد الإُزوددبم ال ددبفٖ هددي  جددل الوضزىددق٘بد ثزددْ ٘ر اةدّاد الغ٘ددر اج٘ددخ  -7

ْدح اةعِدددزح الطج٘دددخ  ّكدددالخ أى رِدددزن الزدددٖ رضدددبُن فدددٖ الوؾبفظدددخ لالدددٔ عددد

الوضزى ٘بد ثزؾدٗدد أصدجبة الع٘دْة ّالاًؾرافدبد فدٖ العودل ّّضدو الؾلدْل 

 الوقزرؽخ للوى  د ّلا ط اةخطبء ّالاًؾرافبد.

ضددرّرح أى رضددعٔ الوٌظوددبد الةددؾ٘خ ٗبلىدد ل ال ددبفٔ  لددٔ رددْف٘ر اةدّٗددخ  -2

 لالٔ عْدرِب . ّالوضزلزهبد الطج٘خ ثعؽدس الزقٌ٘بد الؾدٗضخ ّالوؾبفظخ

 :لائّح اٌّشاخغ 

 اٌّشاخغ اٌؼشت١ح :  : اٚلاً 

 رضب ّالارةبلاد لالٔ الةؾ٘خ الرلابٗخ عْدح ثْلاجبس  " أصر ْٗصف لاجبس أؽود -0

 الدّلٖ الض م ّهضزى ٔ الؾ ْهٖ اةه٘رٕ هضزى ٔ فٖ هقبرًخ رؾل٘ل٘خ دراصخ الورضٔ 

اةلاوبل   دارح  ضن -اةلاوبل كل٘خ -اةّص   الىرق ال ْٗذ "  عبهعخ دّلخ التبض فٖ

9101 

الطبُر هؾود ًةر الِو٘لٖ  " رؾل٘ل الارغبُبد الٌ ض٘خ للوضز ٘دٗي الل٘ج٘٘ي ًؾْ عْدح  -9

التدهبد الةؾ٘خ  ثؾش ؽل٘لٖ ه٘داًٖ لغوِْر الوضز ٘دٗي الل٘ج٘٘ي هي التدهبد الةؾ٘خ 

اراثلش" ثؾش هٌىْر    الوقدهخ هي  جل الوٌظوبد الةؾ٘خ العبهخ )الؾ ْه٘خ( ثودٌٗخ 

الغبهعخ اةصورٗخ  –كل٘خ الا زةبد ّالزغبرح  –هغلخ العلْم الا زةبدٗخ ّالض٘بص٘خ 

 .71   46  ض 9103   9ل٘ج٘ب العدد  –الإص ه٘خ رل٘زي 

ال برؼ هؾود لاضوبى  " ا زةبدٗبد خدهبد الرلابَٗ الةؾ٘خ فٖ الدّل الٌبهَ٘ ّ أصرُب لالٖ  -3

 . 032-090ض 9103 01لوغلد الراثو العددهغلخ أهبراثبع االزٌو٘خ "  
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أهٌ٘خ ْٗصف خل بى اؽود  " دّر الع  بد العبهخ  فٔ رؾض٘ي عْدح التدهبد الؾ ْه٘خ  -4

 .041  09  ض  9100" ثؾش غ٘ر هٌىْر  كل٘خ الزغبرح عبهعخ ؽلْاى  

اٗوي اصوبلا٘ل اؽود هؾود  "  ابر هقزرػ لإدارح ًظن الوعلْهبد لدلان  عْدح التدهخ  -5

خ فٔ ّؽداد صؾخ اةصرح ثْرارح الةؾخ ّالض بى " ثؾش غ٘ر هٌىْر  كل٘خ الةؾ٘

 .061  4  ض  9100الزغبرح عبهعخ ؽلْاى  

ثركبد اؽود لاجد القبدر  "أصر  لابدح الزٌظ٘ن فٔ رؾض٘ي أداء الوٌظوبد الةؾ٘خ العبهخ  -6

هبى الاص ه٘خ الل٘ج٘خ دراصخ رطج٘قخ"   رصبلخ دكزْراٍ   كل٘خ الدراصبد العل٘ب   عبهعخ ام در

 .3  ض 9109  الضْداى   

خبلد ًبعن الزُرأً  " ثٌبء  بلادح ث٘بًبد لاي الارُبة فٔ الْاي العرثٔ" رصبلخ دكزْراح   -7

  ض ط    9100  رصبلخ غ٘ر هٌىْرح  لاوبدح الدراصبد العل٘ب  عبهعخ  هؤرخ ثبلاردى   

 .5ض

الةؾ٘خ   دراصخ ؽبلخ  لاجبس هزلال هىرل  " رعص٘ر  دارح الوعرفخ فٖ رؾض٘ي التدهبد -2

 –فٖ هضزى ٔ الةدر الطج٘خ" ثؾش هٌىْر    هغلخ ال ل٘خ الاص ه٘خ الغبهعخ 

   2العراق الوغلد

 .920  921  ض  9105   34العدد  

الوضزى ٘بد  فٖ ّالورضٔ العبهل٘ي ًظر ّعِخ هي التدهبد عْدح لاطَ٘ هةلؼ  "  ٘بس -2

 .9100ْؽَ القدس الو ز  لق٘ل٘خ"  عبهعخ هدٌٗخ فٖ العبهلخ

فط٘وخ اثي لاجد العزٗز  " الزغ٘٘ر الزٌظ٘ؤ ّلا  زَ ثادارح الغْدح الىبهلخ فٔ الوٌظوبد  -01

هتجر الزٌو٘خ الا زةبدٗخ  –الةؾ٘خ" ثؾش هٌىْر    هغلخ اة زةبد ّالزٌو٘خ الجىرٗخ 

 .00 4  ض 9100   4  العدد  2الغزائر الوغلد -عبهعخ صعد دؽلت الجل٘دح  –ّالجىرٗخ 

 :الاعزوبلاٖ الٌْ  هٌظْر هي الؾ ْهٖ الةؾخ  طب  خدهبد رٌٗخ  "رؾل٘ل أثْ هؾود -00

 هي الؾ ْهٖ الةؾخ  طب  خدهبد الوضز ٘دح رؾل٘ل ال ئبد ًظر ّعِخ هي ه٘داً٘خ دراصخ

 - اةّلٔ الوضز ٘دح"الطجعخ ال ئبد ًظر ّعِخ هي ه٘داً٘خ دراصخ :الاعزوبلاٖ الٌْ  هٌظْر

 .9101ه زبػ. هٌىْراد9 آ ار

ُجخ لاجدالله هؾود "  بلاد ث٘بًبد  "   ثؾش هٌىْر   الوغلخ الدّل٘خ لعلْم الو زجبد  -09

  –ّالوعلْهبد 

  312  ض  9105   4  العدد  9الغوع٘خ الوةرٗخ للو زجبد ّالوعلْهبد ر ن    

ّداد هؾود ال ْفٔ  " دراصخ ّا و ًظن الوعلْهبد فٔ الوٌظوبد الطج٘خ" ثؾش هٌىْر     -03

 .029  ض071  ض  9106   0هةر   العدد  –للإ زةبد ّالزغبرح الوغلخ العلو٘خ 
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